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l. Presentacion

Estimadas ciudadanas y ciudadanos:

Como todos los anos, la Junta Nacional de Jardines
Infantiles (JUNJI) abre este espacio de dialogo para
informar sobre la gestion realizada, segin el afan del
Estado por generar transparencia en la funcion pablica
y garantizar el ejercicio del control ciudadano, ambos
objetivos que se hallan en plena coherencia con nuestra
politica de puertas abiertas.

Aumentar con pertinencia la cobertura en salas cuna y
jardines infantiles y mejorar la calidad de los procesos
educativos en el aula fueron el objetivo principal de la
JUNJI durante el 2022, el cual renovamos el presente
ano bajo el alero de la reactivacion educativa con
sus tres ejes: el fortalecimiento de los aprendizajes,
la convivencia y salud mental y la asistencia y
revinculacion, propuesto por el Ministerio de Educacion
y mandatado por el Presidente de la Republica, Gabriel
Boric Font. Asi, durante 2023 convocamos a las familias a
la presencialidad y permanencia en jardines infantiles y
programas educativos, a fin de que los 175 mil parvulos
que asisten a las mas de tres mil unidades educativas que
la JUNJI dispone en el pais reciban educacion inicial de
calidad, en el entendido de que ésta es un indispensable
para los siguientes niveles y el progreso del pais.

Cuando hablamos de educacion parvularia de calidad y
bienestar integral para los nifos y nifias de Chile, desde el
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jardin Villa La Frontera en Arica, hasta el jardin Tanana en
Puerto Williams, podemos dar cuenta de la magnitud de
nuestra tarea, que recae sobre los hombros de mas de 20
mil personas, ya que JUNJI es hoy la institucion pablica
con mas funcionarias y funcionarios en el pais.

Dicha tarea debe necesariamente incorporar la
innovacion, la colaboracion, la integralidad y la inclusion
en su abordaje a la hora de responder a los desafios
actuales y a los cambios vertiginosos que ha enfrentado
nuestra sociedad. Solo de esta forma podremos ir
acortando las brechas de nuestro sistema educativo que
comienzan en la cuna.

Junto a la Fundacion Integra, a Junaeb, a la Subsecretaria
de Educacion Parvularia, el Ministerio de Educacion y
toda la institucionalidad educativa, en la Junta Nacional
de Jardines Infantiles nos encontramos hoy trabajando
articuladamente para garantizar el derecho a la
educacion a los ninos, ninas y adolescentes del pais.

No es un desafio simple, pero si lo fuera no podriamos
afirmar con tanto orgullo que hoy, en la JUNJI construimos

desde la nifez el presente de Chile.

Cordialmente,

___/’ DANIELA TRIVINO MILLAR
Vicepresidenta Ejecutiva
Junta Nacional de Jardines Infantiles
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1l.
Institucionalidad en educacion
parvularia

La institucionalidad educativa chilena en el nivel de Educacion Parvularia implica un trabajo
planificado y consensuado con los distintos organismos que la componen:

e Subsecretaria de Educacion Parvularia (SAEP), en representacion del Ministerio
de Educacion (Mineduc), se constituye en el érgano rector para el disefio y
coordinacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Parvularia
(SAC EP) y dentro de sus funciones territoriales esta el diseflar e implementar
la normativa del nivel, entregar la certificacion (Reconocimiento Oficinal/
Autorizacidonde Funcionamiento), orientar laelaboracion del Plan de Mejoramiento
Educativo (PME), y brindar apoyo técnico pedagdgico a los establecimientos de
Educacion Parvularia a través de diferentes iniciativas, como planes formativos,
recursos pedagdgicos (plataforma de SAC EP), acompafiamientos territoriales y
asesoria a los sostenedores.

e Superintendencia de Educacién Parvularia (SIE), por una parte, fiscaliza que
los sostenedores de EEP reconocidos oficialmente por el Estado se ajusten a
las leyes, reglamentos e instrucciones dictados por esta institucion; y, por otra,
la legalidad en el uso de los recursos y la rendicion de cuentas de los centros
educativos. A su vez, la Intendencia de Educacion Parvularia (IEP) interpreta el
marco normativo del nivel y entrega las instrucciones de general aplicacion a los
EEPy, junto con esto, implementa un plan para dar a conocer la normativa legal
y un plan de acompafiamiento para la subsanacion a nivel nacional.

e Agencia de Calidad de Educaciéon (ACE), evalua el desempefio de los
establecimientos educacionales y sus sostenedores en base a los Estandares
Indicativos de Desempefio en Educacion Parvularia (EID EP) y los orienta hacia
la mejora educativa mediante la habilitacion de un diagnodstico integral del
desempefio, la priorizacion de aquellos EEP que requieren mas apoyo para
la mejora y la implementacion de visitas de evaluacion y orientacion a éstos.
Asimismo, monitorea el nivel de logros de aprendizaje/desarrollo de nifios y
nifias, en concordancia con las Bases Curriculares Educacion Parvularia (BCEP).

¢ Consejo Nacional de Educacion (CNE), como otra institucion constituyente del
SAC, aprueba los referentes curriculares principales del nivel de Educacion Parvularia.
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Durante 2022 el Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SAC) concentrd sus
esfuerzos en la evaluacion e implementacion de los Planes de Mejoramiento
Educativo (PME) 2022 y, en materia de fortalecimiento de la institucionalidad
del nivel, se establecid como prioridad impulsar la articulacion efectiva de las
instituciones antes descritas y los grandes sostenedores del nivel, proceso que se
denomina Nueva Gobernanza para el nivel de Educacién Parvularia, que supone
el trabajo conjunto entre todos los organismos que se detallan a continuacion:

e Subsecretaria de Educacion Parvularia (SAEP)

e Superintendencia de Educacion Parvularia (SIE)
e Agencia de Calidad de Educacion (ACE)

o Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)

e Fundacion Integra

e Direccion de Educacion Publica

El primer compromiso interinstitucional se refiere a mantener comunicacion permanente y
efectiva entre todos los miembros y se establecen coordinaciones por tematicas con el liderazgo
de la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

El Departamento de Calidad Educativa de la JUNJI ha participado en todas las instancias de
articulacion que supone la institucionalidad del nivel. En el marco del resguardo de la gestion
educativa, ha realizado el seguimiento al Plan de Mejoramiento Educativo (PME) de las unidades
educativas de administracion directa clasicas y también a nivel nacional.

Los resultados de este seguimiento son los siguientes:

A nivel nacional, de un total de 798 unidades educativas clasicas, 770 informan
que cuentan con su Plan de Mejoramiento Educativo. Esto corresponde a un 97%
del total.

A nivel nacional, de un total de 798 unidades educativas clasicas, 28 jardines
infantiles informan que aun no cuentan con su Plan de Mejoramiento Educativo.
Esto equivale a 3% del total.

En consideracion a los programas educativos alternativos, a nivel nacional, de un

total de 539 unidades educativas alternativas, 479 informan que cuentan con su
Plan de Mejoramiento Educativo. Esto corresponde a un 89% del total.
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11.
Junta Nacional de Jardines
Infantiles 2022

Definiciones institucionales

La Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) es una institucion del Estado de Chile creada en
1970 por la Ley N°17.301, la cual la definid como una corporacion autéonoma, con personalidad
juridica de derecho publico, funcionalmente descentralizada y que tendra a su cargo la creacion
de jardines infantiles y promover y estimular la educacion en la primera infancia.

MISION

Entregar Educacion Parvularia de calidad y bienestar integral a nifios y nifas preferentemente
entre O y 4 anos de edad, priorizando aquellas familias con mayor vulnerabilidad socioecondmica,
a través de una oferta programatica diversa y pertinente a los contextos territoriales.

VISION
Ser referente en educacion inicial de calidad, donde nifios y nifias son protagonistas de sus
propios aprendizajes.

VALORES
e Compromiso: Ser responsable con los desafios de la primera infancia, tomando conciencia de la

importancia que tiene el trabajo de cada uno en el cumplimiento de la mision de la JUNJI.

e Respeto: Reconocer la dignidad de todas las personas, aceptando y valorando su cualidades
e intereses.

o Calidad: Trabajar con excelencia respondiendo de manera efectiva a los desafios de la
educacion inicial.

e Diversidad: Valorar las diferencias de todas las personas, tanto de niflos como adultos,
entendiéndolas como una oportunidad de enriquecimiento a la comunidad o equipo.
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Estructura organizacional

La JUNJI estd presente y trabaja en todo el territorio nacional, desde Putre hasta la Antartida,
incluyendo Isla de Pascua y Juan Fernandez. Su estructura esta organizada por una Direccion
Nacional encabezada por la Vicepresidencia Ejecutiva de la que dependen seis departamentos y
cinco unidades; y por dieciséis Direcciones Regionales que tienen como labor principal desarrollar
las funciones que legalmente le corresponde a la institucion en cada region, representando a la
Vicepresidencia Ejecutiva y haciendo cumplir los planes, programas, politicas y metas de la JUNJI, a
través de la coordinacion de su quehacer con las autoridades regionales, provinciales y comunales.

La Vicepresidencia Ejecutiva es el cargo mas alto en la JUNJI. De confianza exclusiva de la Presidencia
de la Republica y nombrado por el Sistema de Alta Direccion Publica (SADP), le corresponde dirigir,
organizar, administrary velar por el correcto cumplimiento de cada uno de los objetivos institucionales,
ademas de representar a la institucion en conformidad a lo dispuesto en la Ley N°17.301.
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Dotacidén

Al31dediciembrede 2022, la JUNJI esta constituida por 19.789 funcionarios y funcionarias
distribuidos en los distintos estamentos que se desempefian en las dependencias del
nivel central, en las oficinas de las 16 direcciones regionales y en los jardines infantiles de
Administracion Directa. La JUNJI es el primer servicio publico mas grande del pais y, por
lejos, el que cuenta con mas mujeres, las que equivalen al 95% de quienes trabajan en la
institucion. Esta dotacion esta distribuida de la siguiente manera:

Jardin Infantil Carrito de llusién, Puente Alto.
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N° DIRECTIVO Y ADMINIS-
PERSONAS MUJER JHOMBRE || PLANTA JCONTRATA] PROFESIONALES] TECNICO | TRATIVO | AUXILIAR
POR REGION

TARAPACA 612 577 35 20 592 198 324 37 53

ARICAY
PARINACOTA
ANTOFAGASTA 774 745 29 11 763 259 389 38 88

ATACAMA 575 537 38 12 563 185 276 30 84

COQUIMBO 1.341 1.280 61 49 1.292 397 775 47 122

VALPARAISO | 1.810 1.749 61 74 1736 533 1.003 89 185

DEL LIB. BERNARDO
owcons 928 875 53 32 896 258 556 45 69

pELMaULE | 1.598 1.518 80 82 1516 453 959 58 128
DELNUBLE | 360 1332 | 28 | 18 | 342 133 187 10 30
beLsloso 1622 1533 89 43 1579 507 894 91 130
LAARAUCANIA | 1.335 11.245 90 | 29 1.306 406 728 71 130
oelosros D14 477 37 6 508 186 247 36 45

DE LOS Lacos | 1-119 1 11.051 | 68 31 1.088 337 600 86 96

AYSEN 415 377 38 17 398 135 226 16 38

MAGALLANES Y

ANTARTICA CHILENA 583 538 45 39 544 188 308 23 64

> METROPOLITANA
DESTGO Regional D962 5.317 245 296 5.266 1.813 2.969 196 584

Y NACIONAL)

I 10789 [18.738| 1.051 a 18.984| 6.197 |10.770 - 1.908
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959

Mujeres

59%0

Hombres

Educadoras de Parvulos 4421 26%
Técnicos en Parvulo 10.532 61%
Administrativa 483 3%
Auxiliar de Servicio 1.813 11%

(1): Incluye a Directoras/Encargadas de Jardin

Fuente: BGI institucional, marzo 2023.
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Beneficiarios

En coherencia con su mision de entregar Educacion Parvularia de calidad y bienestar
integral a nifios y nifas preferentemente entre 0 y 4 anos de edad, priorizando aquellas
familias con mayor vulnerabilidad socioeconomica, la caracterizacion de parvulos en
2022 arrojo que un 91% de los matriculados ese afio se encontraba en el tramo del 60%
de la calificacion socioecondmica del Registro Social de Hogares (RSH).
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Programas educativos

El concepto programa educativo se refiere a aquellas unidades educativas que poseen un
determinado tipo de funcionamiento y caracteristicas técnicas administrativas similares.t

La JUNJI posee los siguientes programas educativos:

1. Programa Educativo Jardin Infantil
e Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa
e Jardin Infantil clasico Via Transferencia de Fondos (VTF)
2. Programa Educativo Alternativo de Atencion del Parvulo
e Familiar
Laboral
En comunidades indigenas
Programa de Mejoramiento a la Infancia (PMI)
Centros Educativos Culturales de la Infancia (CECI)
3. Programa Educativo Para La Familia
e Jardin Comunicacional
o Conozca a su Hijo (CASH)
4. Programa Educativo Transitorio
e Deverano
e Estacional
e Con extension de jornada
5. Convenio de alimentacidon para apoyo a iniciativas educativas
comunitarias
A diciembre de 2022, del total de 3.150 unidades educativas, 1453
(46%) fueron administradas directamente por JUNJI y 1.697 (54%)
correspondieron a establecimientos administrados por terceros
Via Transferencia de Fondos (VTF), es decir, a unidades educativas
administradas por organismos publicos o privados sin fines de lucro a los
que la JUNJI traspasa financiamiento.

1 Propuesta educativa: Forma de organizar el curriculo a desarrollar con nifios y nifias, asi como los énfasis y componentes que
caracterizan la modalidad, segiin corresponda.
Modalidad: Distinciones internas de los programas educativos en relacion con distintas caracteristicas: tipo de administracion,

propuestas curriculares, tipos de jornadas, entre otras.
AT REWT
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Distribucion de unidades educativas segun tipo de programa:

Jardin Infantil Clasico de Adm. Directa 795
Jardin Infantil Alternativo 538
Educativo para la Familia 74
Jardin Infantil Clasico adm. por Terceros (VTF) 1.697

Convenio Alimentacion

Fuente: Gesparvu, diciembre 2022.

Distribucion del total de unidades educativas por region:
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Total Unidades Educativas 3.150
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CONVENIO EDUC. PARA LA JARDIN ARDIN INFANTIL [} JARDIN INFANTIL
ALIMENTACION FAMILIA INFANTIL CLASICO ADM. CLASICO DE ADM.

ALTERNATIVO POR TERCEROS DIRECTA
(VTF)
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Recursos e inversion

El presupuesto total asignado y vigente del afio 2022 fue de $705.231.564.001, del cual fue
ejecutado $686.516.679.067, con un 97.3% para ofertar la atencion de un total de 207.951
cupos en total y a través de sus distintos programas de atencion y que se presentan en el

siguiente cuadro:

=

Jardin Infantil Clasico de Administraicon Directa | 81.175

Jardin Infantil Alternativo 9.380

Jardin Infantil Administraicon por Terceros (VTF) | 114.632
Convenio de Alimentacion

Total de la oferta: 207.951

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Fuente: Gesparvu, marzo 2023.
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En consideracion a las diversas necesidades operacionales que presento la JUNJI en el
transcurso del aflo 2022, por la normalizacion de actividades en los establecimientos y
oficinas regionales (presencialidad y aumento de valores en los servicios), se gestiond
incremento presupuestario para la adquisicion de los siguientes insumos y servicios:

e Adquisicion de textil para cunas de parvulos, colchonetas para cunas, calzado
y vestuario para funcionarios de jardines infantiles, material de oficina, insumos
COVID, material de aseo, otros insumos de consumo, libretas de comunicaciones,
termo laminadoras y servicio de vigilancia.

e Renovacion de 7 vehiculos institucionales, con mas de 8 afios de antigledad,
requeridos para desarrollar las distintas gestiones territoriales, desde el
acompafiamiento técnico.

e Reposicion de enseres deteriorados en oficina y jardines infantiles y reposicion de
mobiliarios robados de las unidades educativas.

e Adquisicion de aires acondicionados para unidades educativas.

i L
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Jardin Infantil Crecer con amor, San Ramoén.
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Hitos de la gestion 2022

Los siguientes hitos de la gestion 2022 se detallan en el marco del propdsito de avanzar
en la modernizacion de la gestion interna y de dar respuestas eficientes, eficaces y de
calidad como soporte para cumplir la mision y desafios institucionales.

Durante el afio 2022 la JUNJI se hizo acreedora por primera vez del Premio
Anual por Excelencia Institucional (PAEI), concurso al cual se pudo
postular al haber logrado un 100% de cumplimiento en el Programa de
Mejoramiento de la Gestion (PMG) del afio 2021 y logro que fue destacado
en los ambitos de buena gestion, calidad de servicios prestados y politicas
en gestion de personas. El premio contemplo la entrega de un incentivo
economico equivalente al 5% mensual sobre los haberes que sirven de base
de calculo para la asignacion de modernizacion. La JUNJI participd con
tres iniciativas desarrolladas transversalmente por todos los equipos:

a) Portal web de autoatencion para afiliados al servicio de bienestar,
por el criterio de “Eficienciay Productividad”, el cual permitié mejorar
el flujo de operacion y tiempos de respuesta en los procesos,
transformando completamente un proceso manual a un sistema
digital, con los beneficios de ahorro en papel, tintas de impresion y
su correspondiente impacto en el medio ambiente.

b) App Mi Jardin Junji, por el criterio de “Calidad de Servicio”, que
permitio servir de conexion entre las unidades educativas y las familias
para darle continuidad y soporte al desarrollo de nifios y nifias que
atiende la institucion en periodo de pandemia. Entre sus logros,
destaca haber realizado mas de 68.000 comunicaciones enviadas
por parte de las educadoras a las familias y alrededor de 261.000
lecturas realizadas por parte de las familias, lo que refleja la capacidad
de ser un vehiculo eficiente para transmitir informacion a las familias.

c) Centro de Atencion e Informacion al Personal (CAIP), por el
criterio de Gestion de Personas, el cual centraliza la atencion y
comunicacion con los usuarios finales, conformando el medio de
interaccion formal, seguro y accesible para las y los funcionarias/
0s, descongestionando las areas operativas. Uno de sus principales
aportes es que posibilita que las y los funcionarias/os de jardin no
descuiden su labor principal al tener que dirigirse a las oficinas de la
Direccion Regional a resolver requerimientos.
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Desarrollo y formalizacion del Modelo institucional de priorizacion de
parvulos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

Desarrollo e implementacion de metodologias de estimacion de brecha
de atencion en Educacion Parvularia.

Establecimiento de alianzas y convenios interinstitucionales para la
optimizacion de la focalizacion social y territorial.

Avances en un nuevo proceso de focalizacion de proyectos y
multipostulador.

Avances en un nuevo programa arquitectéonico con caracteristicas
de pertinencia territorial, espacio de juego al aire libre, infraestructura
como un tercer educador y edificaciones con eficiencia energética y
calidad del aire interior.

Mejoras al Sistema de inscripcidon y matricula online, que permite a las
familias y usuarios postular a matriculas a través del internet.

Avances en telecomunicaciones, lo que ha permitido mejoras de la
calidad de internet e iluminacion para los jardines infantiles de JUNJI
tanto clasicos como alternativos.

Fortalecimiento de la pagina web institucional para potenciar la experiencia
del usuario. Se trata de una pagina web dinamica y de facil navegacion
que otorga una cantidad importante de informacion.

Nuevo Sistema Integral de Informaciony Atenciéon Ciudadana (SIAC) para
acoger los reclamos, consultas y sugerencias de las familias, procurando
entregar respuestas oportunas a cada requerimiento.

Avances del ERP Oracle Peoplesoft Global Payroll para el pago de
remuneraciones de aproximadamente 20 mil funcionarios.

Despliegue de la herramienta Office 365 a nivel nacional con la
implementacion de la plataforma Microsoft, potenciando el uso de los
componentes de la suite entre los usuarios como Outlook, Onedrive,
Sharepoint, Teams.
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@ Fortalecimiento de diversas estrategias comunicacionales para mantener
informada a la comunidad JUNJI. Estas tuvieron como foco la vinculacion
con las familias y la entrega de material educativo. Las redes sociales de
JUNJI tuvieron un importante aumento en el numero de seguidores de
manera organica (no pagados). Se destaca la cantidad de seguidores a
finales de diciembre de 2022, de mas de 55 mil en Instagram y 101 mil en
Facebook; 7.900 en el canal de YouTube y mas de 52 mil en Twitter.

Se ha puesto a disposicion el Programa Comunicacional, que permite a las
familias de rincones apartados del pais recibir asesoria pedagodgica en sus
hogares a través de radios locales y de canales de television regionales.

@ Edicién de libros y publicaciones a través de Ediciones de la JUNJI que,
por un lado, permitio la publicacion de contenidos sobre educacion inicial e
infancia y, por otro, la de libros para la formacion continua de educadoras y
técnicas en educacion. En ellos destacan la Bitacora de la unidad educativa,
Instrumento de Evaluacion para los Aprendizajes (IEPA), Trayectoria del
Aprendizaje y |a serie Cuaderno de Educacion inicial.

@ Ediciéon de la revista de educacion inicial Nifiez hoy que promueve y
divulga el conocimiento técnico-pedagogico y cientifico para contribuir
al desarrollo de practicas educativas de calidad y aportar a las decisiones
de las sociedades en torno a la educacion inicial y el bienestar integral de
ninas y ninos desde un enfoque de derechos.

@ Durante 2022, CONADI propone al Departamento de Calidad Educativa
de la JUNJI desarrollar capsulas audiovisuales que visibilicen el trabajo
e historia de los educadores de lengua indigena (ELCI) que trabajan al
interior de jardines infantiles. La Unidad de Comunicaciones se hace cargo
del proyecto y genera una propuesta que contempla la elaboracion de un
programa de television para alcanzar una mayor difusion. Se realiza la
seleccion de ocho ELCI para representar distintos pueblos y rincones del
pais. Las grabaciones comenzaron en agosto de 2022 y se extendieron
hasta diciembre del mismo afio. Cada protagonista permitid conocer
su historia intima y el porqué decidieron elegir la educacion como un
camino de lucha, reconstruccion y legado. El resultado fueron ocho
historias emocionantes que recuerdan la importancia de reconocer el
trabajo intercultural de la JUNJI en todo Chile.
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IV.
Resultados de la gestiéon 2022

La gestion institucional de la Junta Nacional de Jardines Infantiles durante el afio 2022 se enmarco
en el Programa de Gobierno del Presidente Gabriel Boric, operacionalizado a través de la Hoja de
Ruta 2022-2026 presentada por la Subsecretaria de Educacion Parvularia.

La consolidacion de las actividades educativas presenciales postpandemia del Covid-19 ha sido uno
de los principales logros de este periodo, que ha permitido recuperar los espacios de encuentro
presenciales entre los equipos educativos, las nifas, los nifios y sus familias. El funcionamiento
regular de los jardines infantiles, con estrecho apego a las directrices sanitarias impartidas por
la autoridad sectorial, ha sido un proceso de largo aliento que ha comprometido las voluntades
de los distintos actores de las comunidades educativas. No obstante, este hecho solo representa
una condicion de base para abordar los grandes desafios derivados de la pandemia, entre los
que destacan, la desvinculacion de parvulos del sistema educativo, la reduccion de los niveles
de matricula, la baja en los niveles de asistencia y la generacion de brechas en términos de logro
de aprendizajes. En este sentido, caben destacar los esfuerzos institucionales relacionados con
el Proyecto de fortalecimiento de la asistencia de parvulos y las estrategias implementadas para
incrementar los niveles de matricula.

El fortalecimiento de las competencias de las directoras, educadoras y técnicas en Educacion
Parvularia ha sido uno de los principales énfasis de la gestion institucional durante 2022. Los
procesos de capacitacion y formacion continua se han constituido en una herramienta clave para
el abordaje de los desafios técnico-pedagogicos derivados del largo periodo de confinamiento
por razones sanitarias.

El acompafiamiento técnico, establecido en la Politica de Supervision Institucional con Enfoque de
Asesoria Técnica, ha sido un soporte clave para este proceso de transicion que han vivenciado las
comunidades educativas, desde una atencion remota a la presencialidad cotidiana. La generacion de
espacios de analisis entre los Equipos Técnicos Territoriales (ETT) y las comunidades educativas ha
sido esencial para potenciar una gestion educativa alineada con los referentes curriculares del nivel,
pertinente a los distintos contextos sociales y geograficos en los que éstas se ubican y respetuosa de
las particulares experiencias vividas por cada comunidad durante el periodo pandémico.

Los desafios de la JUNJI derivados de la gestion institucional del afio 2022, tuvieron plena sintonia
con los propositos planteados por la Politica de Reactivacion Educativa presentada por el Ministerio
de Educacion. A continuacion, se presentan los resultados para cada objetivo estratégico definido
para el periodo 2022.
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Objetivos estratégicos 2022:

1

Entregar Educacion Parvularia de calidad que favorezca el bienestar y desarrollo
integral de nifios y nifias, en ambientes educativos intencionados y significativos,
mediante equipos pedagogicos de excelenciay el estrecho vinculo con las familias.

Avanzar en la cobertura de Educacion Parvularia para todos los nifios y nifas,
ampliando la oferta educativa programatica, optimizando eficientemente la
oferta existente en todo el territorio y garantizando el acceso a un servicio
educativo pertinente.

Potenciar el desarrollo de una gestion articulada con la nueva institucionalidad
en Educacion Parvularia junto a la modernizacion de la gestion interna, con el fin
de dar respuestas efectivas a los nuevos desafios y lograr que el servicio prestado
esté en concordancia con el sistema de aseguramiento de la calidad.




Jardin Infantil Ofelia Reveco, San Joaquin.

1. CALIDAD, BIENESTAR Y DESARROLLO INTEGRAL

La organizacion de la gestion educativa institucional 2022 se sustentd en la Hoja de Ruta
Educacion Parvularia 2022-2026, en la Politica de Reactivacion Educativa Integral, en el Marco
Normativo vigente para el nivel y en los Lineamientos y Orientaciones Técnicas 2022 de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles.

Carrera docente

En el marco de la implementacion de la Ley N°20.903 que define las bases para potenciar y
orientar el desarrollo y reconocimiento profesional de educadoras y educadores como motor de
cambio para un sistema educativo de calidad, el Sistema de Desarrollo Profesional Docente se
oriento a consolidar el rol clave de dicha profesion para asegurar el aprendizaje de niflos y nifias.
Esta politica integral busca potenciar, valorizar y mejorar la profesion de docentes a través de
diversos mecanismos que permitan atender a sus necesidades, mejorar condiciones del ejercicio
profesional, establecer mecanismos de apoyo, fortalecer la formacion continua asegurada por el
Estado y mejorar la formacion inicial docente.
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En la JUNJI esta politica ha querido definir un procedimiento de implementacion para orientar y
conducir el Sistema de Desarrollo Profesional Docente y los subprocesos de “evaluacion integral”,
“induccion y mentoria” y “postulacion de unidades educativas”, el cual ha considerado el ingreso
de educadoras de parvulos de la JUNJI a la Carrera Docente.

La JUNJI inicio el proceso de postulacion a Carrera Docente en 2019. En 2022 conto con cuatro
cuotas de ingreso al sistema, lo que abarco 70 nuevos jardines infantiles y 470 unidades educativas,
lo que corresponde al 60,4% del total de establecimientos del Programa Jardin Infantil Clasico de
Administracion Directa que se encontraban operando en 2022. A continuacion, se presenta el

detalle con la progresion por afio, desagregado por region:

TARAPACA
ANTOFAGASTA
ATACAMA

COQUIMBO
VALPARAISO
O "HIGGINS

MAULE
BIOBIO

LA ARAUCANIA
LOS LAGOS
AYSEN
MAGALLANES
METROPOLITANA
LOS RIOS

ARICA

NUBLE

1° cuota
ingreso 2019

& b =» O

2° cuota
ingreso 2020

3° cuota
ingreso 2021

4° cuota
ingreso 2022

N W W O 0 Ul & 0 & N N k=

=
o

17

12
17
30
41
20
42
52
39
26
12
10
110

Fuente: Calidad Educativa, abril 2023.
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Durante 2022 en la JUNJI 366 profesionales ingresaron a la cuarta cuota del Sistema de Desarrollo
Profesional Docente, lo cual significo un total de 2.341 profesionales entre 2019 y 2022.

A continuacion, se presenta el detalle del periodo 2019-2022 por cuota y afio de ingreso de
profesionales al Sistema de Desarrollo profesional Docente, desagregado por region:

1° cuota 2° cuota 3° cuota 4° cuota TOTAL
ingreso 2019 ingreso 2020 ingreso 2021 ingreso 2022
0 58 30 4 92

TARAPACA
ANTOFAGASTA 3 53 11 7 74
ATACAMA 11 29 15 5 60
COQUIMBO 21 50 49 23 143
VALPARAISO 125 21 32 43 221
07 HIGGINS 26 15 13 35 89
MAULE 70 51 61 27 209
BIOBIO 43 81 65 40 229
LA ARAUCANIA 53 28 33 53 167
LOS LAGOS 53 27 46 16 142
AYSEN 11 18 11 15 55
MAGALLANES 0 36 5 12 53
METROPOLITANA 165 296 97 54 612
LOS RIOS 34 0 23 12 69
ARICA 36 21 14 7 78

NUBLE 22 0 13 13 48

Fuente: Calidad Educativa, abril 2023.
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Formacion para equipos pedagégicos de aula

El desarrollo de las competencias de los equipos educativos es esencial para el desarrollo de
practicas educativas de calidad. Por ello, la JUNJI propicia la formacion continua, el trabajo
colaborativo y la reflexion permanente con el de proposito de fortalecer e incrementar las
competencias de los equipos educativos para el desarrollo y mejora de los aprendizajes vy el
bienestar de nifios y nifias desde un enfoque de derechos.

En virtud del propdsito planteado por la institucion en el afio 2022, se disefid e implemento un
Plan Anual de Capacitacion, a través de un trabajo colaborativo y articulado, que respondio a
las necesidades de capacitacion y requerimientos diagnosticados durante el afio 2021. El trabajo
realizado significo el desarrollo de cursos y diplomados para 2.120 directoras, educadoras y
técnicos de la JUNJI. Las tematicas abordadas fueron las siguientes:

 Ambientes de aprendizaje: Foco en interacciones pedagogicas

e Implementacion Ley 20.903 Carrera Docente

e Géneroy Educacion Parvularia

e Liderazgo pedagogico

» Implementaciones referentes curriculares vigentes

e Ciudadania en primera infancia

e Vida saludable

e Liderazgo con foco en la didactica y rol de garante de derechos

e Liderazgo para la construccion de una cultura colaborativa

e Liderazgo, con foco en el rol del equipo educativo en la pedagogia de la Educacion Parvularia

Asimismo, se fortalecid la trayectoria formativa de directoras, educadoras/es de parvulos y
técnicas de Educacion Parvularia de los jardines infantiles Via Trasferencia de Fondos (VTF) y de
los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP). Dicha formacion se realizo en el marco de la
gestion de los recursos entregados a la institucion, a través de la Glosa Presupuestaria N°6, de la
Ley de Presupuesto N°21.289, lo que durante el aflo 2022 logrd un total de 30 capacitaciones
dirigidas a 3.608 funcionarios y funcionarias.

El contexto de pandemia por COVID generd que el desarrollo del Plan Anual de Capacitacion
transitara desde capacitaciones realizadas 100% online hacia experiencias de capacitacion B-
Learning, favoreciendo instancias presenciales de formacion.
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Innovacién pedagégica y centros de colaboracion

Con la finalidad de visibilizar la formaciéon continua y la reflexion critica que permiten generar
procesos de innovacion pedagodgica, surge Red de Centros de Colaboracion para la Innovacion
Pedagogica de JUNJI, cuyo propdsito consiste en la construccion de redes vinculares para la
transformacion de la practica entre unidades educativas, que intenciona circulos de extension y
aprendizajes y la realizacion de pasantias tanto regionales como nacionales.

Los Centros de Colaboracion para la Innovacion Pedagdgica inician su camino con un hito
formativo, con énfasis en la construccion de redes vinculares para la transformacion de la practica
pedagogica. El aflo 2022 dieciséis unidades educativas representativas de todo el pais fueron
formadas con una inversion institucional de $69.348.488. Esta formacion pretendid contribuir a
que estas unidades educativas dispusieran su practica para la reflexion critica y para inspirar a otras
unidades educativas.

La JUNJI en 2022 contd con 64 Centros de Colaboracion para la Innovacion Pedagogica a
nivel nacional.

Vinculadas a los Centros de Colaboracion para la Innovacion Pedagogica, se encuentran las
Pasantias Nacionales. La pasantia nacional en la JUNJI constituye una experiencia profesional
que se realiza para apoyar la trayectoria formativa de los equipos educativos y de los asesores(as)
técnicos del pais. Su relevancia radica en ofrecer la oportunidad de experimentar una metodologia
formativa diferente a la tradicional que, a su vez, permita conocer el ejercicio profesional de pares
en el contexto de la educacion inicial, relevando la experiencia institucional y colocando al acento
en el valor de los diversos territorios y programas de la JUNJI.

En 2022 se desarrolld la pasantia nacional en la Region de Tarapaca en modalidad presencial. Los
centros de colaboracion que participaron como centros pasantes fueron las unidades educativas
Los Guayabitos y Florcita del desierto, ambos de la comuna de Iquique. Esta pasantia nacional
permitio formar a 140 personas, entre ellas directoras, educadoras, técnicas en parvulos y asesoras
y asesores técnicas/os territoriales de todo Chile.

En coherencia con los procesos de innovacion pedagodgica, el afilo 2022 se disefid la tercera
edicion del Portafolio para la Innovacion Pedagdgica, documento digital, disponible en la pagina
web de la JUNJI, que a la fecha contiene 24 practicas pedagogicas representativas de los programas
clasicos y educativos alternativos de todas las regiones de Chile. Estas unidades educativas
disponen su practica como objeto de analisis publico y contribuyen a inspirar la reflexion critica y
la transformacion educativa. Las practicas pedagogicas que dispone el portafolio son definidas de
acuerdo con criterios preestablecidos que se traducen en una pedagogia que situa al centro a las
nineces desde el marco de derechos y bienestar integral.
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Los énfasis desarrollado en 2022 correspondio a relevar practicas pedagodgicas con enfoque
intercultural y medioambiental. Los ambientes de aprendizaje descritos se caracterizaron por el
establecimiento de relaciones respetuosas e intencionadas pedagogicamente que cobraron vida
en espacios educativos contenedores de juego, cuidado y aprendizaje, en consideracion plena de
ninas y ninos como personas y ciudadanas que contribuyen al mundo que habitan.
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Asesoria técnica a unidades educativas

La Politica de Supervision con Enfoque de Asesoria Técnica de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles tiene el propdsito de brindar asesoria y acompafiamiento técnico interdisciplinario
a las comunidades educativas de los diferentes programas educativos. Asimismo, resguarda
la implementacion de la propuesta educativa institucional para el desarrollo de procesos de
aprendizaje y de bienestar integral inclusivos, equitativos y de calidad para nifias y niflos. Este
proceso cuenta con un soporte informatico, la Plataforma de Asesoria Educativa, que permite
registrar las acciones de acompafiamiento técnico presencial y remoto que realizan los asesores
y asesoras para disponer de informacion y datos sistematizados que aporten a la definicion de
estrategias oportunas y pertinentes orientadas a la mejora de la gestion educativa integral.

Durante el afio 2002, la Plataforma de Asesoria Educativa experimentd mejoras en el marco del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Parvularia sustentadas en los Estandares
Indicativos de desempefio del nivel.

El proceso de supervision comprende las etapas de planificacion, seguimiento y evaluacion de
la gestion educativa integral de los jardines infantiles considerando los referentes curriculares y
normativos de la Educacion Parvularia. Para las unidades educativas de administracion directa de
la JUNJI, el proceso de supervision establece la realizacion de un minimo de cuatro instancias de
acompafiamiento técnico presencial para cada unidad educativa.

A continuacion, se presentan los resultados del acompafiamiento técnico realizado a las unidades
educativas de administracion directa de la JUNJI correspondientes al afio 2022.
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Programa

Educativo

Modalidad

N° UE
(Abril 2022)

NO
Acompaiiamientos
técnicos
proyectados aio

NO
Acompaiiamientos
técnicos realizados

en el afo 2022

Porcentaje de
Cumplimiento

Jardin Infantil
Clasico

Jardin Infantil
Alternativo de
atencion del
Parvulo

Para la Familia

Convenio
Alimentacion

Administracion
Directa

Via Transferencia
de Fondos

Familiar
Laboral

Comunidad Indigena

Programa de
Mejoramiento a la
Infancia (PMI)

Centro Educativo
Cultural de Infancia
(CECI)

Comunicaiconal

Conozca a Su Hijo
(CASH)

Jardin Infantil
Comunitario

765

1587

73

122

36

111

112

13

101

30

2022 (presencial)

3321

328

287
527

161

459

509

46

238

6

(presencial)

4618

519

360
582

167

491

442

46

177

9

139%

158%

125%

110%

104%

107%

87%

100%

74%

150%

Fuente: Calidad Educativa, abril 2023.

En relacion con las unidades educativas clasicas del programa Via Transferencia de Fondos y
jardines infantiles de los Servicios Locales de Educacion Publica, el proceso de supervision define
un acompafiamiento técnico territorial en modalidad remota. A continuacion, se presentan los
resultados del acompafiamiento técnico correspondientes al afio 2022.
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N° '
Programa Modalidad N° UE Acompaiiamientos | Acompaiamientos Porcentaje de
Educativo (Abril 2022) técnicos técnicos realizados |  Cumplimiento
proyectados aio en el afo 2022
2022 (presencial) (presencial)
Jardin Infantil Administracion 765 1720 2283 133%
- . Directa
Clasico :
Via Transferencia 1587 3227 2817 87%
de Fondos
Familiar 73 69 98 142%
Jardin Infantil Ll 122 206 239 116%
Altema_rfwo de Comunidad Indigena 36 68 132 1949%,
atencion del
Parvulo Programa de
Mejoramiento a la 111 120 176 147%

Infancia (PMI)
Centro Educativo

Cultural de Infancia 112 152 221 145%
(CECI)
Comunicaiconal 13 14 27 193%

Para la Familia
Conozca a Su Hijo

(CASH) 101 74 47 649%
Convenio Jardin Infantil
Comunitario 30 4 9 225%

Alimentacion

Fuente: Calidad Educativa, abril 2023.

En el marco de la mejora del proceso de acompafiamiento técnico y de articulacion para favorecer
ambientes educativos bien tratantes, en el aflo 2022 se definio un flujo de articulacion entre los
equipos teécnicos asesores de la Unidad de Clima Laboral y de Asesoria Técnica con el proposito
de aportar a la resolucion de conflictos para favorecer la calidad de los procesos pedagogicos y el
bienestar integral de la comunidad educativa.
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Proyecto Educativo Institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el instrumento de planificacion que establece el ideario,
los criterios metodoldgicos, los objetivos generales y la organizacion del jardin infantil. En el afio
2022 el Departamento de Calidad Educativa de la JUNJI oriento la actualizacion del PEl para las
unidades educativas de administracion directa.

El resultado correspondiente al aflo 2022 vinculados a la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional para el Programa Educativo Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa, es
el siguiente:

e De un total de 798 unidades educativas clasicas, 797 cuentan con el Proyecto Educativo
Institucional, lo que corresponde a un 99%.

Elresultado del afio 2022 vinculado al Proyecto Educativo Institucional para el Programa Educativo
Alternativo de Atencion al Parvulo es el siguiente:

e De un total de 539 unidades educativas alternativas, 493 informan que cuentan con el
Proyecto Educativo Institucional, lo que equivale a un 91% del total.

Vinculaciones y convenios

La coordinacion de la JUNJI con instituciones del ambito publico y privado, a través de convenios
y relaciones de colaboracion durante el afio 2022, ha permitido fortalecer el trabajo educativo en
distintas zonas del pais. Algunas de estas vinculaciones fueron:

e Fundacion Educacional Oportunidad: se implementd el proyecto de asistencia en 16
regiones del pais (320 unidades educativas).

e ONG Vertientes del Sur: el afio 2022 se reciben y distribuyen 900 ejemplares del texto
“Naturalmente. Manual de Educacion ambiental para la primera infancia“. La entrega fue
complementada por un webinar en el que se abordaron sus principales contenidos.

e Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion: a través de la Subsecretaria
respectiva, se inicid un convenio de cooperacion interinstitucional para desarrollar acciones
en los ambitos de la divulgacion y valoracion de la ciencia, la tecnologia, el conocimiento
y la innovacion, entre niflas y ninos que asisten a los jardines infantiles, sus familias y los
equipos pedagogicos.
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e Corporacion Nacional de Desarrollo Indigena (CONADI): se implementd el convenio de
colaboracioninterinstitucional, incorporando la transferencia de fondos para la contratacion
de las Educadoras/es en Legua y Cultura Indigena (ELCI). Destaca la realizacion de un
material audiovisual que da cuenta del trabajo de los agentes educativos. La ejecucion de
esta cuenta extrapresupuestaria alcanzo el 84,3%.

e Servicio Nacional de la Discapacidad (SENADIS): ejecucion de convenios de colaboracion
y transferencia de fondos.

e Fundacion Mi Parque: implementacion de espacios al aire libre en 11 jardines infantiles de
la Region Metropolitana.

ultural en Jardin Infantil Los Grillitos, Rancagua. "
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Elaboracion y/o actualizacion de material técnico-bibliografico

Para acompafar el desarrollo de los procesos relativos a la gestion técnica-curricular se
desarrolld en 2022 un conjunto de acciones que, desde una vision integral e inclusiva, orientaron
el despliegue del proceso educativo y potenciaron el trabajo de los equipos pedagogicos. En
tal sentido, se elabord y/o actualizd un material técnico-bibliografico de apoyo curricular para
contribuir a potenciar la profesionalizacion de los equipos y las practicas pedagogicas de calidad
en los distintos programas educativos y sus modalidades de atencion. Las publicaciones, algunas
de las que se detallan a continuacion, fueron producidas a través de Ediciones de la JUNJI, area de
produccion editorial que la JUNJI posee desde 2014 y que responde a la conviccion de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles por generar conocimiento, creatividad e innovacion en educacion
e infancia y promover nuevos canales de aprendizaje y debate constructivo.

e Orientaciones técnicas y de gestion 2022

e Instrumento Evaluacion para los Aprendizajes (IEPA)

e Trayectoria de aprendizaje del nifio y la nifia.

e Libreta de comunicaciones

e Bitacora de la unidad educativa

e Cuadernillo de Apoyo a la Gestion Pedagogica Integral Intercultural de las y los Educadores
en lengua y Cultura Indigena (ELCI)

e Informe Pedagdgico para la familia

e Cuaderno de Educacion Inicial N°17 Educacion al Aire Libre: Vinculo con la naturaleza y
construccion de ciudadania

e Publicacion del tercer numero de la revista especializada en Educacion Parvularia y
primera infancia de la JUNJI, Nifiez hoy, que promueve y divulga el conocimiento técnico-
pedagogico y cientifico para contribuir a al desarrollo de practicas educativas de calidad
y aportar a las decisiones de las sociedades en torno a la educacion inicial y el bienestar
integral de nifas y ninos desde un enfoque de derechos.

Asistencia y permanencia de niiios y niiias en el sistema educativo inicial

En congruencia con la Politica de Reactivacion Educativa Integral y en particular con el eje de
asistenciay revinculacion para garantizar integralmente las trayectorias educativas de nifias y nifios, se
establecio el convenio de colaboracion entre la Fundacion Oportunidad y la JUNJI, con el propdsito
de generar una cultura colaborativa que fomente y resguarde la asistencia y permanencia de nifios y
nifias en el jardin infantil. Esta alianza consistid en un plan para fomentar una cultura de la asistencia
y permanencia y relevar la importancia de las oportunidades de aprendizaje que se generan en el
jardin infantil, mediante la implementacion de una serie de estrategias (universales e individuales) que
resguardan, desde la diversidad, la atencion a las particularidades de todos los nifios y las nifias.
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Entendiendo que la inasistencia de un nifo o una nifia a un establecimiento de Educacion Parvularia
corresponde a un fendmeno multifactorial, surge la necesidad de construir un proyecto comun
que permita abordar el tema de asistencia de manera institucional, generando sinergias entre
los diferentes actores relevantes que podrian contribuir directa o indirectamente a dar respuesta
ante las principales causas de ausentismo. Por ello, en consideracion a los efectos del contexto
sanitario COVID19, los cuales tuvieron un impacto en el indicador de asistencia durante los afos
2020-2021, el afio 2022 la JUNJI logra pilotear una muestra de 103 unidades educativas en cinco
regiones: Antofagasta, Coquimbo, Maule, Biobio y Magallanes.

En base al trabajo realizado en este proceso, durante el segundo semestre de 2022 se generaron
acciones de fomento de asistencia que incorporaron a 218 directoras y encargadas de jardines
infantiles de las 11 regiones restantes.

Elabordaje de las variables cobertura, matricula, asistencia, permanencia, es un tema trascendental
y permanente en la JUNJI. Actualmente, se implementa un proyecto relativo a fomentar la
asistencia y permanencia, cuyo objetivo es potenciar una cultura colaborativa que promueva y
resguarde la asistencia. Este proyecto representa una apuesta institucional en esta materia, pues
se forja desde la formacion continua de los equipos educativos y la modernizacion de reportes
que permitan la toma de decisiones oportunas. Asi también pretende afianzar, desde su génesis, la
articulacion de familias y equipos educativos, entendiendo que esta alianza colaborativa y virtuosa
va en directa relacion con resguardar el derecho a la educacion de nifios y nifias; por ello avanza,
paralelamente, en promover la importancia de la educacion inicial y resguardar las caracteristicas
identitarias del nivel.

Modelo de Gestion de Calidad de la Educacién Parvularia (MGCEP) 2021-2022

Atendiendo las condiciones sanitarias por la pandemia del COVID-19, la octava version del MGCEP
2021-2022 se desarrolld 100% en linea. En consecuencia, las actividades presenciales fueron
reemplazadas por un servicio de tutoria personalizada disefiado especialmente para el proceso
y el servicio de implementacion contratado considero la entrega de un equipo computacional
y un dispositivo de conexion a internet para las unidades educativas que no contaban con estas
herramientas. Participaron de este proceso 1.250 unidades educativas del Programa Educativo
Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa y del Programa Educativo Alternativo.

La distribucion de unidades educativas por niveles de calidad, desagregados por programa
educativo (Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa y Programa Educativo Alternativo), se
presentan a continuacion:
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Distribucion de unidades educativas por niveles de calidad segun programa educativo

Programa Clasico | Programa Alternativo Totales

1 Basico N % N % N %

2 Medio 28 4% 238 50% 266 21%
3 Avanzado 124 16% 151 32% 275 22%
4 Excelencia 71% 17% 50%

Euente: Informe Final Servicio de Implementacién Modelo de Gestion de Calidad de la Educaciéon Parvularia (2021-2022)

Promedio de puntaje etapa de autoevaluacion por programa y region
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Los resultados derivados de la implementacion de este proceso permitieron a la institucion realizar
el pago oportuno del incentivo que la Ley 20213 regula para estos efectos.

En el marco de la evolucion integral de la calidad de la Educacion Parvularia, uno de los grandes
desafios que enfrenta la JUNJI para su gestion 2023 es implementar un nuevo sistema nacional
de medicion de calidad que permita pagar el incentivo economico SEICEP. Para ello durante 022,

la JUNJI firmo un protocolo de acuerdo en el que participaron el Ministerio de Educacion, a través
de la Subsecretaria de Educacion Parvularia, y las asociaciones gremiales de la institucion.
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Estrategias para la promocidén de buen trato

La JUNJI, como garante de derechos de nifios y nifias, tiene como mision “entregar Educacion
Parvularia de calidad que favorezca el bienestar y desarrollo integral de nifos y nifdas, en ambientes
educativos intencionados y significativos, mediante equipos pedagogicos de excelencia y en
estrecho vinculo con las familias”.

Congruente con los ejes de Convivencia y Saluda Mental explicitado en la Politica de Reactivacion
Integral, el Departamento de Calidad Educativa resguarda el enfoque de derechos y proteccion
de los parvulos, la implementacion de diversas estrategias para fortalecer estilos de vida saludable,
garantizando en todo momento la integridad fisica, psicologica, emocional, moral y espiritual del
nifo y la nifa, para que se sientan plenamente considerados en el respeto de su dignidad humana,
y especialmente en su desarrollo socioemocional.

Entre las estrategias implementadas podemos mencionar:

o Elaboracion, ejecucion y evaluacion de Planes anuales de promocion del buen trato: Las
Direcciones Regionales elaboraron planes anuales a partir de un diagnostico regional donde
ejecutaron diversas acciones en materia de prevencion del maltrato infantil y promocion de
los buenos tratos a nifos y nifas. La elaboracion, ejecucion y evaluacion de estos Planes
responde al compromiso CADP de los directores/ras regionales.

o Elaboracion del plan de gestion de la convivencia de las Unidades Educativas: Cada unidad
educativa, de acuerdo a orientaciones del nivel nacional y asesoria regional, elabora y
ejecuta un Plan de Gestion de Convivencia, de acuerdo a la Rex 860 de la Superintendencia
de Educacion y sustentado en la Politica de Ambientes Bientratantes (JUNJI, 2017), cuyo
proposito es orientar a la comunidad educativa en el desarrollo de estrategias para
promover el buen trato, el respeto a los derechos fundamentales y prevenir cualquier tipo
de manifestacion de maltrato entre sus integrantes.

e Anualmente se conformaron Consejos de Educacion Parvularia en las Unidades Educativas,
donde uno de sus objetivos es la promocion de una buena convivencia y la prevencion de
los maltratos infantiles y vulneracion de derechos en las comunidades educativas.

e Elaboracion de Orientaciones Técnicas que orienten la Promocion del Buen Trato y
Prevencion del Maltrato Infantil.

e Elaboracion del Cuaderno de educacion inicial: “Maltrato infantil, deteccion vy

acompafamiento a nifios y nifas en el contexto educativo”, como un material para impulsar
la reflexion colaborativa en las comunidades educativas con el proposito de fortalecer en
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los equipos pedagogicos herramientas para la deteccion y acompafiamiento educativo
ante situaciones de maltrato infantil y/o vulneracién de derechos.

Elaboracion del articulo “El cuidado de nifios y nifias en contexto de la pandemia del COVID 19
y su relacion con la Educacion Inicial” para la Revista institucional “Nifilez Hoy”, y elaboracion
colaborativa del articulo “La Relevancia de la sensibilidad educativa en la Educacion parvularia”.

Elaboracion de capsulas audiovisuales para la difusion del “Protocolo de actuacion frente a
hechos de maltrato infantil, connotacion o agresiones sexuales” y “Protocolo de actuacion
frente a la deteccion de situaciones de vulneracion de derechos de los parvulos” con las
comunidades educativas.

Desarrollo de un Sistema Informatico para el registro de situaciones de maltrato infantil y
acciones de promocion de buen trato, que permita el resquardo y la sistematizacion de la
informacion relativa a estos procesos. Durante el 2022 se dio continuidad al desarrollo y
se inicid una etapa piloto de implementacion con algunas regiones, para posteriormente
realizar los ajustes necesarios y proyectar su implementacion para el 2023.

Se conforma una mesa interdepartamental para levantar un Plan de mejora para la
promocion del buen trato.

Estrategias para el abordaje de presuntos casos de maltrato infantil y /o vulneracion de
derechos

Aplicacion del Protocolo de actuacion para el abordaje de situaciones de maltrato infantily /o
vulneracion de derechos, en casos de presuntos maltrato infantil o vulneracion de derecho.

Difusion a las familias de la capsula de como se abordan las situaciones de maltrato infantil
y vulneracion de derecho.

Elaboracion de Informe Estadistico de Maltrato Infantil y vulneracion de derecho 2021-2022.

Coordinacion con el departamento de Fiscalia para el despeje de algunas situaciones de
Maltrato Infantil, en conjunto con profesionales de regiones.

Participacion en Webinar sobre Ley N° 21.430, sobre garantias y proteccion integral de los
derechos de la nifiez y la adolescencia”.

Participacion en la Elaboracion de un Sistema Informatico para el registro de situaciones

de maltrato infantil y acciones de promocion de buen trato, que permita el resguardo y la
sistematizacion de la informacion relativa a estos procesos.
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o Capacitacion a profesionales de Oficina de Direcciones Regionales para ejercer el rol de
fiscales en la realizacion de procesos disciplinarios, con foco en situaciones de Maltrato
Infantily Vulneracion de Derechos. 136 funcionarios capacitados en 2022, de 5 Direcciones
Regionales. Esta formacion se proyecta a tres afios y fue comprometida por la institucion
en el 2° Plan Nacional de Derechos Humanos 2022-2025.

Estrategias para la promocion de estilos de vida saludables

En esta linea, Junji participa de un trabajo intersectorial con diferentes entidades publicas, tales
como MINSAL, MINDEP, Ministerio del Medio Ambiente, entre otros. Algunos logros del periodo
en este ambito son:

e Convenio Fundaciéon Mi Parque: capacitacion y 6 capsulas para difundir el aprendizaje al
aire libre.

e Lactanciamaterna: En 2022 se retomo el proceso de postulacion a la certificacion “Jardines
Infantiles Amigos de la Lactancia Materna” JIALMA. Se realiza jornada con referentes
regionales para proceso de certificacion JIALMA. Implementacion de la sala de lactancia en
Oficinas de Direccion Nacional de JUNJI.

e Alimentacion saludable: se elabora “Cuaderno de alimentacion saludable en unidades
educativas”. Entrega de contenidos a comunicaciones para su difusion en redes sociales
de JUNJI.

e Movimiento y corporalidad: la Junta Nacional de Jardines Infantiles junto al Ministerio
del Deporte (MINDEP) e Instituto Nacional del Deporte (IND) cuentan con un convenio de
colaboracion, con la finalidad de fomentar la actividad fisica, el deporte y la vida saludable
en la poblacion infantil. En ese contexto durante el afio 2022, se realizaron 164 actividades
del programa, con la siguiente distribucion regional:
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Consolidado a nivel nacional “Movimiento y Corporalidad”

Actividades

i TARAPACA 8
’ ANTOFAGASTA 3
ATACAMA 3
’ COQUIMBO 7
' VALPARAISO 12
é 0" HIGGINS 5
. MAULE 3
g BIOBIO 8
! LA ARAUCANIA 25
& LOS LAGOS 14
7;4 k. AYSEN 6
A MAGALLANES 15
METROPOLITANA 34
LOS RIOS
ARICA 4
NUBLE 13
TOTA 164

Euente: Seccion Bienestar Integral, Dpto. de Calidad Educativa 2022.

Finalmente, la JUNJI coordina y gestiona técnicamente la implementacion del Programa de
Alimentacion de Parvulos de JUNAEB. Durante el mes de diciembre 2022 se entregaron en forma
diaria 495.442 raciones (sumando los servicios de desayuno, almuerzo, once y colacion, segun
corresponda) en los programas de Administracion Directa y Via Transferencia de Fondos (VTF). El
detalle por nivel y region se presenta en la siguiente tabla:

VYAILYdIDILHYd ¥2I790d VININD

IS
N

O




CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA
23—

Programa de Alimentacion de Parvulos

Sala Cuna Sala Cuna Colacion Mds
Nivel Medi P L TOTAL
Menor Mayor WELEIEEI0 SIS0N8 Nivel Medio -

TARAPACA | 1687 2938 8833 14346
ANTOFAGASTA | 1112 2769 9543 945 14369
ATACAMA | 692 1751 5137 803 8383
coouiveo . 1033 5098 14475 2182 26 22814
VALPARAISO | 2472 11742 28822 3909 4 46949
OTHIGGINS |~ 882 6211 15855 1755 18 24721
MAULE | 3087 10359 24588 3223 102 41359
BIOBIO = 2522 10896 21420 3072 304 38214
LAARAUCANIA = 3177 10109 24689 3122 108 41205
LOS LAGOS | 1468 6009 14405 1928 54 23864
AYSEN | 773 1429 3838 571 6611
MAGALLANES 928 2214 4781 582 8505
METROPOLITANA | 14605 31482 109845 11650 96 167678
Losrios | 1012 2664 7274 1010 30 11990
ARICA | 870 1945 7100 751 34 10700
NusLe | 312 4703 7394 1122 13634

Euente: Seccién Bienestar Integral, Dpto. de Calidad Educativa 2022.
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Material de ensefianza y Plan Nacional Fomento Lector

Durante el afio 2022, la institucion invirtid una total de MS 1.523.899 en material de ensefianza
(M$997.694 del programa presupuestario 01 y MS$526.205 del programa 02), alcanzando una
ejecucion presupuestaria de 98,59%.

Respecto al Plan de Fomento de la Lectura en Primera Infancia, se comprd material bibliografico
por un total de M$628.696 (M$526.205 del programa 01y M$123.476 del programa 02), con una
ejecucion presupuestaria de 99,07%.
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2. RECONOCIMIENTO OFICIAL

En el aflo 2015 se promulgd la Ley N°20.832 que cred la Autorizacion de Funcionamiento de
Establecimientos de Educacioén Parvularia (EEP). Dicha ley vino a regular un proceso de certificacion
para el funcionamiento de los establecimientos de Educacion Parvularia con exigencias normativas
asociadas al nivel, de tal manera que los jardines infantiles y la prestacion de su servicio educativo
se enmarcaran en aspectos fundamentales de la calidad educativa, teniendo como eje rector
el resguardo de condiciones tanto estructurales de los establecimientos como también de los
procesos educativos que éste desarrolla en aula.

Respondiendo a los desafios que tiene hoy la Educacion Parvularia, la JUNJI se encuentra
encomendada y comprometida en ofrecer un servicio educativo de calidad para los nifios, nifias
y familias que asisten a sus jardines infantiles. Para ello se han generado estrategias institucionales
que se han ido fortaleciendo en el tiempo, las cuales estan orientadas al trabajo colaborativo que
tiene por objetivo obtener la certificacion de los establecimientos mediante el Reconocimiento
Oficial del Estado, el cual se constituye en uno de los hitos relevantes en la implementacion de la
nueva Institucionalidad de Educacion Parvularia.

El Reconocimiento Oficial (RO) es otorgado por el Ministerio de Educacion tras la comprobacion
del cumplimiento de requisitos normativos técnico-pedagogicos, juridicos y de infraestructura; y
se formaliza mediante un acto administrativo, donde dicho ministerio entrega al establecimiento
educacional la facultad de certificar, valida y autobnomamente, la aprobacion de cada uno de los
ciclos y niveles que conforman la educacion regular y ejercer los demas derechos que confiere la ley.

Al término del afio lectivo 2022, 598 establecimientos de Educacion Parvularia alcanzaron
el Reconocimiento Oficial del Estado, lo cual corresponde a un 73% de la oferta efectiva
institucional. Este resultado permite observar que se ha logrado movilizar la institucion y potenciar
estrategias internas de postulacion que facultan concretar la certificacion luego del proceso de
evaluacion normativa exitoso. Este resultado acumulado hoy supera la barrera de los 600, lo cual
significa un hito de gran importancia para la gestion institucional que alcanza un total de 606
establecimientos con RO.
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Detalle a nivel regional del indicador asociado al Reconocimiento Oficial cierre afo 2022

N° de jardines

infantile; Flésicgs Total, de jardines % RESULTADO
de administracion [ incantiles clasicos

directa que de administracion | EFECTIVO

obtienen directa del afio t-1 | 31/12/2022
Reconocimiento

A Oficial al afio t
B .oxnlla 24 100,0%
’ Tarapaca 19 23 82,6%

Antofagasta 13 25 52,0%
’ Atacama 28 28 100,0%
t coquimbo (44 55 80,0%
? Valparaiso 66 70 94,3%
.“ Metropolitana 99 230 43,0%
ﬁ O'Higgins 26 36 72,2%
- Maule 52 65 80,0%
Ruble 17 17 100,0%
Biobio 65 78 83,3%
Araucania 53 57 93,0%
Los Rios 30 32 93,8%
Los Lagos 28 44 63,6%
Aysén 14 15 93,3%

allanesy

ntartica 100 OA

Chilena

Euente: Registro y Seguimiento de Seccion de Reconocimiento Oficial, DIRNAC. Denominador asociado a oferta efectiva del aiio lectivo anterior.
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En materia de efectividad de los establecimientos postulados, sobre el 85% concreta su
certificacion en el mismo afio, lo cual refleja que, al momento de generar los proceso con una
linea de trabajo colaborativa y clara, los resultados son acordes a lo esperado.

Como una linea de gestion instalada a nivel institucional, encontramos la coordinacion que se efectua
en relacion con los proyectos de inversion tanto de establecimientos que son parte de la oferta efectiva
como aquellos proyectos constructivos que son parte de la oferta potencial. Esta linea de trabajo
permite analizar la inversion con todos los elementos normativos que le subyacen generando para
cada ano lectivo, una cantidad de establecimientos que son factibles de concretar su certificacion.

La tarea no es sencilla toda vez que la oferta que queda por obtener el RO, integra aquellos
establecimientos que requieren mayor intervencion en materia normativa de infraestructura, lo
cual implica mayores costos, plazos y desarrollo del proceso. A pesar de lo dificil de esta tarea de
planificacion y de las desviaciones que pueden producirse, con el detalle que se ha presentado en
los apartados anteriores, es posible evidenciar que la gestion del ailo 2022 en términos generales
se ha efectuado conforme a lo planificado, alcanzando un 99% de logro respecto de la meta
planteada para el afio.

Es importante tener presente que toda la oferta institucional que no cuenta con RO se encuentra
en algun proceso de “normalizacion normativa“, es decir, en alguna gestion tendiente a mejorar
aquellos elementos normativos deficientes que impiden el logro de su certificacion. En este
punto a partir de los antecedentes que proporciona el equipo de Construccion y Mantencion de
Espacios Educativos, se genera un plan de trabajo con una temporalidad que permite observar
cada establecimiento desde su individualidad y los plazos necesarios para avanzar en las mejoras
normativas de infraestructura, plan que por cierto influye de manera directa en la planificacion
anual del RO. En este marco de accion, la institucion no se detiene, toda vez que independiente
del proyecto de inversion que se encuentre asociado a un EEP y sus plazos asociados, la JUNJI
esta llamada a garantizar condiciones normativas en toda su oferta.

En esta linea y para dar respuesta y operacionalizar las definiciones dadas por la institucionalidad
a través de la normativa vigente que busca propiciar una educacion de calidad, la JUNJI como
prestador de un servicio educativo debe enfocar sus esfuerzos en generar mecanismos de
seguimiento que permitan mantener y dar cuenta del cumplimiento de las condiciones normativas
de manera permanente en cada uno de los EEP que han obtenido el RO y aquellos que se encuentra
en periodo de adecuacion, entendiendo que lo que debe primer es el resquardo a la normativa
sustenta su funcionamiento y que permite garantizar calidad estructura y de proceso en | prestacion
del servicio educativo. La importancia de ello ha llevado a instalar el proceso de Mantencion de
Requisitos Normativos y acciones preventivas, donde se ha generado un proceso de seguimiento
documental interno y transversal, cuyo eje es la colaboracion en la construccion de documentos
y en el acompafiamiento a los equipos regionales en la tarea de mantener vigentes los elementos
normativos documentales que deben estar presente en los establecimientos de Educacion Parvularia.

Y AV ¥y

90

VYAILYdIDILHYd ¥2I790d VININD

Ul
w




CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

Ul
y

CUENTA PUBLICA
PARTICIPATIVA

‘23

Producto de esta gestion, podemos sefialar que sobre un 97% de la oferta efectiva con RO,
cuenta con sus antecedentes vigentes, lo que resulta fundamental para relevar la importancia
de la normativa y de su aplicacién al servicio de la comunidad educativa.

Otro de los aspectos a relevar es que durante el afio 2022 se ha reinstalado la necesidad de generar
acuerdos respecto a un “Modelo de Certificacion de los Establecimientos de Educacion Parvularia
Alternativos”. La JUNJI en su oferta institucional dispone de programas que reunen las condiciones
sustanciales de establecimientos de Educacion Parvularia, que requieren de una inversion gestion
profunda en materia de infraestructura, tenencia de terrenos y en su organizacion administrativa,
toda vez que sus condiciones actuales no permiten dar cuenta de los requisitos normativos que
les facultan para obtener el RO. En este punto la experiencia institucional debe ser parte de este
proceso constructivo que permita reconocer el valioso aporte territorial y el reconocimiento de
la comunidad, resguardando la calidad educativa que en ellos debe otorgarse. En resumen, los
puntos que se han instalado y que son objetivo de trabajo este afio 2023 como parte de los
desafios son:

e Modelo de Certificacion pertinente que resguarde condiciones normativas de
funcionamiento estructural y de procesos.

« Definicion de las tipologias de ofertas existentes en el nivel de Educacion Parvularia.
¢ Definicion de la oferta JUNJI considerando las realidades territoriales.

e Procesos de gestion de los requisitos normativos, vinculantes a procesos de gestion
documental y otros.

Finalmente hay que mencionar que los requisitos normativos tienen por objetivo que la prestacion
del servicio educativo se enmarque en aspectos fundamentales de la calidad educativa, teniendo
como eje rector el resquardo de las condiciones normativas tanto estructurales que deben estar
presentes en los establecimientos como también de los procesos educativos que se producen
al interior del aula. El RO es el resultado de un proceso de gestion que deja en evidencia el
cumplimiento normativo y en esta linea la institucion continua desarrollando estrategias internas
para su concrecion
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3. COBERTURA

Para la JUNJI es fundamental desarrollar procesos de infraestructura que estén al servicio del
Proyecto Educativo Institucional a lo largo de la vida util de sus establecimientos. Para ello se busca
estructurar condiciones socioculturales del territorio, generacion de espacios para el aprendizaje
con un entorno protector y enriquecedor, como también fendomenos ecoldgicos que afectan la
sostenibilidad ambiental, todo esto bajo el estricto cumplimiento de la normativa vigente.

Particularmente en los ultimos afios, la JUNJI ha liderado en el pais un fuerte proceso de aumento
de cobertura a través de nueva infraestructura con altos estandares de calidad. En materia de
infraestructura, en 2022 se culminaron nuevas construcciones, reposicionesy conservaciones en
34 establecimientos para 2.947 cuposy entraron en funcionamiento 32 nuevos establecimientos
que aumentaron la cobertura para 2.632 cupos. Paralelamente, se desarrollaron 980 procesos
de mantencién en establecimientos alternativos y de administracién directa.

Para este ailo 2023 se tiene como desafio terminar un total de 29 nuevos establecimientos (4 de los
cuales ya se encuentran con su informe de término de obra), para aumentar un total de 2.760 cupos.

Siguiendo la misma linea, la JUNJI ha continuado avanzando en nuevos procesos de focalizacion,
priorizando el aumento de cobertura en las zonas donde realmente se requiere segun la
demanda insatisfecha. Para esto, ha desarrollado disefios arquitecténicos que posicionan el
espacio educativo como un tercer educador, incorporando sustentabilidad, eficiencia energética,
arquitectura publica y participacion. Es asi como durante el afilo 2022 se terminé el disefio de 2
consultorias para un total de 72 cupos, mientas que para este afio 2023 se planifica terminar 6
mas correspondiente a un total de 384 nuevos cupos. Adicionalmente, se programa comenzar
con la ejecucion de 7 nuevas construcciones para un total de 364 cupos, los cuales estarian
terminados entre finales del afio 2024 y principios del afio 2025.

Ademas del aumento de cobertura, la JUNJI se ha enfocado en la mejora de los establecimientos
existentes, respondiendo a los requerimientos de intervenciones por parte de las unidades educativas
para mantener un adecuado funcionamiento. En esta linea, durante el afio 2022 se dio término a
un total de 3 obras de reposicion y 8 conservaciones, mejorando asi la calidad de infraestructura
que acoge a un total de 1.243 nifios y nifias en las distintas regiones del pais. Estas intervenciones
permiten la obtencion del Reconocimiento Oficial y de este modo asegurar la calidad con la que
se atiende a los lactantes y parvulos. Paralelamente, se desarrollaron 980 procesos de mantencion
en establecimientos alternativos y de administracion directa, asegurando asi las condiciones de
seguridad, confort e higiene y permitiendo la continuidad operacional. Adicionalmente, se termino
el disefio de 10 proyectos, los cuales se traduciran en importantes intervenciones de infraestructura
en jardines infantiles existentes para mejorar el estandar de calidad de un total de 1.138 nifios y
nifas. Para este ano 2023 se proyecta el término de 1 obra de reposicion y 6 obras de conservacion,
ademas del comienzo de 12 conservaciones y 23 reposiciones nuevas.
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Algunas de las iniciativas destacadas a nivel nacional durante el aflo 2022 correspondieron a:

e Pinturas y mejoramiento de fachadas en las regiones de Coquimbo, Aysény Nuble.

e Reparacion y sustitucion de cubiertas de techumbre de salas cuna y jardines infantiles en
las regiones de La Araucania y Los Lagos.

e Retiroy reposicion de pisos de caucho en patios de expansion en la region de La Araucania.

e Instalacion, mantencion y/o reparacion de estufas de combustion lenta en salas de
actividades de las regiones del Maule, La Araucania y Los Lagos.

e Habilitacion de modulos sanitarios en programas alternativos con sistemas de autonomia
energética y agua caliente sanitaria en la regién de Nuble.

Lo anterior también se visualizd en las certificaciones normativas de la infraestructura, las que
durante el periodo 2022 lograron avanzar consistentemente. Es el caso de la certificacion de redes
interiores de gas (sellos verdes), su vigencia alcanzo un 72,3% a nivel nacional, aumentando la cifra
con respecto al 60,6% registrado en diciembre de 2021. Lo anterior demuestra el trabajo sostenido
que se ha realizado en la mayoria de las regiones por avanzar en la materia desde 2020 a la fecha.

En cuanto a la certificacion de las instalaciones eléctricas interiores de los jardines infantiles, el
porcentaje de establecimientos con certificacion vigente de instalaciones eléctricas interiores
(TE-1) ascendio a un 76,8% de un universo de 779 jardines infantiles clasicos en funcionamiento,
lo que aumenta considerablemente con respecto a lo registrado en diciembre de 2021 (69,6%).
En ese sentido, a nivel regional, destacaron regiones como Atacama, Magallanes y Nuble que a la
fecha cuentan con la totalidad de sus establecimientos clasicos de administracion directa con la
certificacion TE-1 segun exige la normativa vigente.

En la vereda opuesta, al 31 de diciembre de 2022 el porcentaje de calderas con certificacion
vigente asciende a un 374% de un total de 305 jardines infantiles clasicos en funcionamiento que
cuentan con este tipo de sistema, aumentando la cifra en comparacion al 35,8% registrado en
diciembre de 2021. La situacion anterior plantea un desafio para el periodo 2023, planteandose la
alternativa a largo plazo de reconvertir los sistemas de climatizacion en nuestros jardines infantiles
a nivel nacional, por sistemas mas limpios, eficientes y sequros para nifios, nifas y funcionarios.
En general, respecto a la ejecucidon presupuestaria, la JUNJI invirtid M$18.306.769 a través del
subtitulo 31 (Inversion), M$18.318.438 correspondiente al subtitulo 33 (Transferencias a de capital)
y MS$13.852.725.898 correspondiente al subtitulo 22 (Mantencion de jardines).
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4. MODERNIZACION

En sintonia con los objetivos gubernamentales de avanzar en la modernizacion de las instituciones
del Estado, de tal manera de enfocar las acciones a prestar un servicio orientado a la comunidad,
la JUNJI a través de la Seccion de Tecnologias de la Informacion ha liderado algunas iniciativas
durante elafilo 2022 para alcanzar este objetivo, que a través de un trabajo coordinado y sistematico
ha permitido la consecucion de los siguientes logros, entre los que destacan:

1. Incorporacion al primer proceso de compras coordinadas del servicio de arriendo
de impresoras, que permitio renovar el parque de equipos que se mantenian en
arriendo, logrando incrementar en 127 impresoras en estado obsoleto que se
encontraban en las unidades educativas, las que datan entre el aflo 2010 y 2014,
siendo este el primer hito para la renovacion del equipamiento a través de la
modalidad de arriendo que trae consigo el servicio de post venta que facilita la
gestion de soporte a nivel nacional.

2. Enestamisma linea, a fines del afio 2021 se solicito a DIPRES la autorizacion para
adquirir a través de la modalidad de arriendo la cantidad de 2.100 computadores
obsoleto o deteriorados distribuidos en todo el pais, principalmente ubicados en
las unidades educativas, lo que permitié renovar este equipamiento, asi como
también mejoro el tipo las condiciones de movilidad de dicho equipamiento para
la realizacion de actividades diarias en las dependencias administrativas.

3. Compra de 3.163 monitores que permiten una mejor calidad de trabajo y
comodidad a los funcionarios y jardines infantiles apuntando en las actividades
diarias de los mismos, debido a que el parque total de la institucion paso hacer
computadores portatiles.

4. Implementacion dispositivos que permiten el registro masivo e independiente de
rostros y huellas, que entreguen soluciones de control de acceso y gestion de
asistencia de los funcionarios y funcionarias, que apoya y obedece a las medidas
adoptadas dada la emergencia sanitaria.

5. Adquisicion de una tecnologia mas avanzada de ciberseguridad la que debe
permitir la deteccion y respuesta a incidentes de seguridad en todas las capas
del entorno de Tl. Dicha tecnologia debe recopilar y vincular automaticamente
datos de varias fuentes, que pueden incluir puntos finales, redes y usuarios,
cuyo objetivo es brindar una respuesta de manera mas rapida, eficaz y sobre
todo preventiva.
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6. Dentro del ERP institucional, se lograron 3 importantes implementaciones y

puestas en produccion, estas son:

El inicio de la operacion del nuevo sistema para la Oficina de licencias
Médicas implementado en el ERP Peoplesoft. Para lo cual contemplo dos
hitos importantes que beneficio a todos los funcionarios de la institucion
permitiendo la recepcion y tramitacion de las licencias médicas.

Puesta en Produccion a nivel nacional de los modulos del sistema de
Licencias Médicas PeopleSoft HCM y FSCM con la implementacion de
la integracion del operador de licencias médicas IMED en PeopleSoft
HCM. Se realiza el 1 de enero de 2022. Esto permitido que una parte de
los funcionarios de la institucion no tuvieran la necesidad de entregar
fisicamente la licencia en Oficina de Partes, ya que de forma automatica
se recepciona en el sistema, para posteriormente iniciar su tramitacion
directamente con IMED.

Paso a produccion de la implementacion de la integracion del operador
de licencias médicas Medipass en PeopleSoft HCM. Se realiza en el mes
de agosto de 2022. Con este ultimo hito se completd a nivel nacional la
recepciony tramitacion de las licencias médicas electronicas en el sistema.
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5. PARTICIPACION CIUDADANA

Con el objetivo de contribuir al cumplimiento de la mision institucional, la Unidad de Participacion
Ciudadana genera actividades para convocar a todos los actores involucrados en el desarrollo
de niflas y nifas en distintas instancias de vinculacion, promoviendo asi el fortalecimiento de las
comunidades educativas a través de mecanismos de participacion ciudadana en la gestion publica
(Ley 20.500).

Durante el 2022 la Unidad de Participacion Ciudadana fue retomando paulatinamente la
presencialidad en sus actividades acorde a las medidas sanitarias por la pandemia por COVID-
19 y a la disposicion de la ciudadania por participar de manea presencial. Se realizaron diversas
iniciativas para apoyar y sensibilizar respecto a la importancia del retorno presencial en las unidades
educativas, y la promocion de la asistencia de nifios y nifias al jardin infantil.

La JUNJI utiliza diversos mecanismos de participacion ciudadana para informar y trabajar con
las comunidades educativas y la sociedad civil en todas las regiones del pais, ademas de generar
insumos para contribuir al ciclo de las politicas publicas:

o Dialogos participativos: instancias que buscan establecer un ambiente de comunicacion
entre la ciudadania y la institucion. Se realiza el levantamiento de opiniones de los
participantes respecto a temas de interés tanto para la comunidad como para la JUNJI.

e Consultas ciudadanas: se solicita la opinion de los apoderados, equipos educativos, redes
localesy ciudadania en general sobre temas de interés, siendo una instancia de participacion
vinculante. Destaca dentro de estas iniciativas el proceso de eleccion de nombre para las
unidades educativas, las cuales promueven la vinculacion de la comunidad educativa y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia.

o Conversatorios: espacios de dialogo con el objetivo de informar, entregar herramientas y
conocimientos a las comunidades respecto a temas relacionados con primera infancia y
educacion que fortalezcan la educacion de nifios y nifas.

Capacitaciones Centros de Padres, Madres y Apoderados: buscan apoyar la conformacion
y funcionamiento de la organizacion para su formalizacion a través de la obtencion de
personalidad juridica.

e Reuniones Somos Vecinos: espacios de informaciony dialogo con comunidades vinculadas

a unidades educativas que presentan demoras o dificultades en las obras de construccion o
por iniciativas de mejoramiento de infraestructura.
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e Consejo de la Sociedad Civil (COSOC): cuyo objetivo consiste en profundizar y fortalecer
la relacion entre la sociedad civil y la Junta Nacional de Jardines Infantiles, aportando por
medio de su conocimiento y opinion a la gestion del servicio. El consejo lo conforman 18
consejeros representantes de diversas organizaciones vinculadas a Educacion Parvularia
y/o educacion de distintas regiones del pais.

La participacion ciudadana en JUNJI se promueve a través de una oferta de actividades en la cual
el mecanismo ejecutado y las tematicas a abordar son definidas de manera colaborativa con las
comunidades educativas a través de reuniones de coordinacion y planificacion con los equipos
educativos o con encuestas a familias, padres, madres y apoderados.

Para JUNJI su Consejo de la Sociedad Civil (COSOC) juega un rol relevante como representantes
de la sociedad civil, participando en sus sesiones funcionarios de la institucion para dialogar sobre
tematicas de interés y contingentes respecto a educacion parvularia e infancia. Ademas, en las
sesiones participan los encargados regionales de participacion ciudadana para relevar informacion
regional y vincular al consejero o consejera con la direccion regional respectiva.

El 30 de junio de 2022 JUNJI aprobd un nuevo reglamento del Consejo de la Sociedad Civil para
potenciary fortalecer un nuevo proceso eleccionario. ELCOSOC se conforma de 18 organizaciones,
cupos que fueron completados con dos elecciones a nivel nacional (abril y junio). En el primer
llamado postularon 8 organizacionesy en el segundo 38 organizaciones. Los procesos de votacion
para eleccion de los representantes fueron abiertos a la ciudadania, para lo cual JUNJI establecio
puntos de votacion en las direcciones regionales y coordinaciones provinciales de la institucion. Es
importante destacar el trabajo de difusion y convocatoria realizado por las direcciones regionales
de JUNJI para contar con un representante local y contemplar la diversidad de expresiones de la
ciudadania organizada.

El consejo sesiona mensualmente desde junio (conformacion) a diciembre, lo cual les permite
analizar informacion contingente, realizar una coordinacion y seleccion de temas de interés para
abordar en el consejo exponiendo sus planteamientos a la institucion.

Las organizaciones que conforman el COSOC aportan desde el conocimiento y experiencia por
su trabajo en infancia y/o educacion desde donde contribuyen a la educacion de nifios y nifias en
aspectos culturales, formacion de profesionales de la educacion, investigacion, educacion de nifias
y nifios, inclusion social y rehabilitacion en las distintas regiones del pais entre otras tematicas.
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Nuestro consejo de la sociedad civil se compone por las siguientes organizaciones:

Arica Universidad de Tarapaca Patricia Castillo Ochoa
Atacama Comunidad Indigena Diaguita Pacul de la Arena Alejandro Carmona Campillay
Coquimbo Fundacion para la Infancia de Coquimbo Gloria Mieres Varela
Valparaiso Asociacion Parque Cultural de Valparaiso Mario Ahumada
Metropolitana  Fundacion de Beneficencia Hogar de Cristo Claudia Fasani Haupt
Metropolitana  Organizacion Mundial para la Educacion Preescolar (OMEP), Selma Simonstein Fuentes

Comité Nacional Chileno

Metropolitana  Corporacion para la Infancia de Santiago Liliana Barrera Ulloa
Metropolitana  Fundacion Educacional Cristo Joven Justo Valdés Manzanares
Metropolitana ~ Universidad Central de Chile Maria Victoria Peralta Espinosa
Metropolitana  Corporacion de Educacion Gestion Didactica Gisela Castro Sepilveda
Metropolitana  Corporacion Sociedad Activa/United Way Chile Marianella Garcia Quiroz

O "Higgins Club de Adulto Mayor Chicos y Chicas en Retiro de JUNJI Liliana Arenas Esquivel

Biobio Corporacion Educacional UdeC Ximena Villar Neira

Biobio Centro Abierto Hermanos en Cristo Rebeca Alarcén Zambrano
Biobio Corporacion Educacional CEPAS Ingrid Uriarte Lagos

La Araucania Centro de Padres y Apoderados Jardin Eluney Fernando Ulloa Moran

Aysen Asociacion TEAcompafiamos S e
Magallanes Corporacion de Rehabilitacion Club de Leones Cruz del Sur Asterio Andrade Gallardo

Euente: Unidad de Participacion Ciudadana, abril 2023.
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Participacion Ciudadana realiza un despliegue territorial en las unidades educativas fortaleciendo el
tejido social de las comunidades, vinculando organizaciones sociales y redes locales, haciéndolas
participes de las actividades y en las comunidades educativas vinculando a madres, padres y
apoderados con la educacion de sus hijas e hijos.

Durante el afio 2022 se realizaron 257 actividades anuales a nivel nacional en las cuales participaron
7.500 personas en modalidad virtual, presencial e hibrida.

Principales resultados de 2022

Regién Dialogos Consultas Conversatorios CCapacitdacii)orciles RE
g Participativos| Ciudadanas R RIS, Somos Vecinos
Madres y Apoderados

Tarapaca 2 1 8 0 3

Antofagasta 16 8 9 0 3

Atacama 4 0 1 0 0

Coquimbo 3 2 4 0 4

Valparaiso 6 5 1 0 6

0 “Higgins 17 3 5 0 7

Maule 1 0 0 0 3

Biobio 6 1 12 0 12

La Araucania 9 B 5 2 0

Los Lagos 1 1 1 0 4

Aysén 3 1 5 3 3
e

Magallanes 3 2 0 0 1 0
5
=

Metropolitana 3 6 8 0 8 o
E\

Los Rios 2 1 8 0 4 =
p=

Arica 8 2 4 0 3 =
X
—

Nuble O
O
=
=

----_— =
=

Fuente: Unidad de Participacién Ciudadana, abril 2023.
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Dentro de la vinculacion que la JUNJI establece con la comunidad, se encuentra el trabajo que
realiza el Sistema Integral de Informacion y Atencion Ciudadana (SIAC), el cual en 2022 gestiono
un total de 44.152 solicitudes, a través de los canales de atencion dispuestos institucionalmente,
con el fin de entregar respuestas oportunas y pertinentes a los requerimientos ciudadanos. Estas
oficinas se encuentran instaladas en cada Direccion Regional a lo largo del pais y son atendidas
por profesionales capacitados y competentes con su funcion.

Gestion de solicitudes SIAC 2022

I TR

Fuente: SIAC JUNJI, abril 2023
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Desafios junji para el siguiente
periodo

El presente afio se da continuidad a los propdsitos que se desprenden de los ejes que establecen
las medidas del Plan de Reactivacion Educativa 2023 enfocado en tres ambitos clave: Convivencia
y salud mental; Fortalecimiento de aprendizajes y condiciones para la ensefianza; y Asistencia
y re-vinculacion. Al respecto, la JUNJI abordara los ejes de manera articulada e integral,
aportando sentido y pertinencia a las necesidades de las comunidades educativas.

De manera general, la JUNJI apuntara a fortalecer el énfasis modernizador del Estado en
coherencia con una mas eficiente gobernanza de datos. Continuara con el aumento focalizado
de cobertura y trabajara por eliminar los términos anticipados de contrato (TAC). Junto a
ello, reforzara tanto la matricula como la asistencia en los establecimientos para asegurar la
permanencia de nifios y nifas en el sistema educativo inicial. Cuidar de la salud mental general y
del clima laboral también seguiran siendo prioridades.

Del mismo modo, fortalecerd en el trabajo técnico pedagodgico el énfasis sobre inclusion,
considerando temas fundamentales como modalidades alternativas, atencion a necesidades
educativas especiales, descentralizacion, acompafiamiento a establecimientos Via Transferencia
de Fondos y reconocimiento del trabajo que hoy realizan en 106 aulas los y las Educadoras de
Lengua Indigena (ELCI).

En el contexto del Plan de Reactivacion Educativa 2023, algunos desafios son:

e Laincorporacion de toda la oferta programatica de administracion directa a la formacién
y acompafiamiento del Proyecto Cultura Colaborativa de Asistencia y Permanencia 2023.

e Disposicion de contenidos técnicos pedagdgicos de apoyo a la gestion educativa
integral de los jardines infantiles de AD, VTF y SLEP a través de distintas estrategias
comunicacionales (plataformas institucionales, capsulas, cuadernillos educativos, entre
otros). Durante 2023 se resguardarad que en los PEIl se declare la incorporaciéon de las
nuevas definiciones estratégicas institucionales y los énfasis asociados al enfoque inclusivo
(Necesidades educativas especiales, género, pueblos originarios); la diversificacion de la
ensefianza; el bienestar integral (programa de alimentacion, salud, protecciéon y buen
trato); y la participacion de la familia.
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En relacion con calidad, bienestar y desarrollo integral, algunos desafios son:

e Evaluar los Planes de Gestion de Convivencia, en coordinacion con Buen Trato, Clima
Laboral y Seguridad, con la asesoria de la Seccién de Evaluacion.

¢ Implementar el Sistema Informatico de Registro de Situaciones de Maltrato Infantil y
Acciones de Prevencion y Promocién.

« Implementar las acciones planificadas en el Plan de Mejora para la Promocion del Buen
Trato y Prevencion Maltrato Infantil.

e Capacitar a 1.013 directoras y encargadas de jardines infantiles clasicos y alternativos
con el objeto de dar continuidad al fomento de una cultura de asistencia y permanencia
de los nifios y las nifias.

* Implementar estrategias que promuevan la atencion integral con foco en los aspectos
socioemocionales, la convivencia, la equidad de género y la salud mental de nifios y
nifas, familias y personal para que el proceso educativo se desarrolle en espacios de
proteccion y bienestar.

e Implementar los procesos de formacién continua e innovacion pedagogica planificados
para elaio 2023 con pertinencia a los desafios que los referentes curriculares y normativos
vigentes demandan respecto del desarrollo de competencias en los equipos educativos.
Asi también enfatizar la accion pedagodgica de las comunidades educativas para generar
recursos y estrategias curriculares y pedagdgicas para fortalecer aprendizajes pertinentes
a las caracteristicas y particularidades de nifios y nifias, resguardando ambitos socio
culturales identitarios desde un enfoque de derechos y el protagonismo de la nifez.
Ademas, fortalecer la participacion, de las comunidades educativas de aquellos jardines
infantiles que cuentan con practicas pedagdgicas innovadoras consolidadas, generando
espacios de reflexion critica en los territorios, relevando en este propdsito el rol de la
asesoria técnica.

« Disefar un nuevo sistema de para la evaluacion integral de la calidad de la Educacién
Parvularia institucional.

CUENTA PUBLICA PARTICIPATIVA

En relacion con cobertura pertinente y focalizada, algunos desafios son:

¢ Aumentar la cobertura de atencion en 2.644 nuevos cupos de atencion.
 Durante el afio 2023, se proyecta la recontratacion de 21 proyectos de un total de
34 con término anticipado de contratos al 31-12-2022, correspondiente a la meta de
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aumento de cobertura.

¢ Sistema multipostulador, mejora en la priorizacidon y acceso de parvulos a la institucion.

e Mejora en la metodologia de analisis y priorizacion para el aumento de cobertura.

e A partir del diagndstico sistematico de la infraestructura actual. Implementar un Plan de
Accion para la mantencion en infraestructura.

¢ Optimizacion de procesos constructivos.

¢ Potenciar la gestion interna, con foco en la documentacion de procesos y gobierno de
datos, para un mejor control de proyectos y seguimiento de los mismos.

En relacion con Reconocimiento Oficial, algunos desafios son:

e Avanzar en la concrecidn de la obtencidon de Reconocimiento Oficial, incrementando el
total acumulado de establecimientos de Educacion Parvularia Clasicos de Administracion
Directa certificados.

* Serelevara el trabajo interdisciplinario en el desarrollo de los proyectos de inversion de
la oferta institucional que aun no se encuentra certificada, tanto de los establecimientos
de Educacion Parvularia antiguos como de aquellos que se constituyen como oferta
potencial nueva.

En relacién con gestion interna, algunos desafios son:

e Implementar el desarrollo y formalizacion del Modelo institucional de priorizaciéon de
parvulos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

o Establecer alianzas y convenios interinstitucionales para la optimizacion de la
focalizacién social y territorial.

¢ Implementar el nuevo proceso de focalizacion de proyectos y multipostulador.

* Implementar programas arquitectonicos con caracteristicas de pertinencia territorial,
espacio de juego al aire libre y construir edificaciones con eficiencia energética.

¢ Mejorar el Sistema de Inscripcion y Matricula, de manera que las y los usuarios puedan
acceder facilmente a través del internet al proceso de postulacion y matricula de los parvulos.

e Avanzar en las telecomunicaciones mejorando la calidad del internet para todos los
jardines infantiles de JUNJI tanto del programa clasico como alternativos.

e Avanzar en la implementacion del Nuevo Sistema Integral de Informacion y Atencién
Ciudadana (SIAC) para acoger los reclamos, consultas y sugerencias de las familias
procurando entregar respuestas oportunas a cada requerimiento.
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ANEXOS

NUMERO DE ASESORIAS REALIZADAS A UNIDADES EDUCATIVAS CON REGISTRO EN
PLATAFORMA DE ASESORIA EDUCATIVA 2022 A NIVEL NACIONAL CONSIDERANDO
PROGRAMACION 2022

Acompafiamiento presencial a unidades educativas a nivel nacional:

N° de | N° de | N° de
Unidades acompafamientos acompainamientos %
Programa Educativas al | técnicos proyectados | técnicos realizados
Educativo Modalidad mes para el periodo2022. | durante el periodo | CUMPplimiento
de abril2022 2022.
Administracion n
b g 765 3321 4618 139%
Jardin - .
Infantil g:aaFTradnsfe\l;eirr';cm
Clasico ondos(VTF) | 1sgy 328 519 158%
Alternativode | Familiar 73 287 360 125%
Atencidén
del Laboral 122 527 582 110%
Comunidades 36 161 167 104%
Indigenas
Parvulo
Programa de
Mejoramiento
ala infancia(pm1) | 111 459 491 107%
Centros
Educativos
Culturales de | 112 509 442 87%
Infancia
(CECI)
Comunicacional
Para la 13 46 46 100%
Familia Conozca a SuHijo
(CASH) 101 238 177 74%
Convenio de
alimentacién 11
comunitarios 30 6 9 150%
Total 2950 5882 7411 126%
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Acompafiamiento remoto a unidades educativas a nivel nacional:
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DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

N° de | N° de | N° de
Unidades acompafiamientos acompafiamientos %
Programa Educativas | técnicos técnicos realizados
Educativo Modalidad al mes de| proyectados para el | durante el cumplimiento
abril periodo periodo 2022.
2022 2022.
glmpamdon. s 1720 2283 133%
Jardin = .
Via Transferencia
(1:?;:;::1 de RO |iner 3227 2817 87%
(VTF)
ARsBativoas || .. viliar 73 69 o8 142%
Atencién del
Parvulo Labaral 122 206 239 116%
Comunidades
Indigenas 36 68 132 194%
Programa de
Mejoramiento
a la infancia 111 120 176 147%
(PMI)
Centros
Educativos
Culturales de 112 152 221 145%
Infancia
(CECI)
Comunicacional
Para la 13 14 27 193%
Familia Conozca a SuHijo
(CASH) 101 74 47 64%
Convenio de
alimentacion | JI
comunitarios 30 4 9 225%
Total 2950 5654 6049 107%
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Instancias de asesoria técnica 2022

Para el logro de los propositos institucionales, se define que la asesoria técnica tiene el
compromiso y responsabilidad de resguardar que las unidades educativas de los jardines infantiles
de administracion directa, reciban acompafiamiento y asesoria con foco en el ambito pedagodgico
y de la gestion educativa integral, en coherencia a los requerimientos de cada unidades educativa
y el alcance de los equipos técnicos territoriales.

Elacompafiamiento y asesoria técnica es principalmente de caracter presencial, con un minimo de
cuatro instancias para cada una de ellas. Ademas, para complementar el acompafamiento técnico
presencial, se establecen instancias remotas para abordar y dar respuestas a los requerimientos
técnicos de la unidad educativa de forma oportuna.

Para las unidades educativas Via Transferencia de Fondos (VTF) se despliega un acompafiamiento
técnico remoto agrupado por entidad y con foco en la gestion educativa integral. En estas
instancias, los equipos técnicos territoriales realizan difusion en ambitos de colaboracion sobre
orientaciones técnicas y principales hitos de la institucionalidad del nivel de Educacion Parvularia.

A continuacién, se presentan cuadros regionales que incorporan la cantidad de unidades
educativas con registros de asesorias y acompafiamiento técnico por programa educativo y tipo
de asesoria (presencial, mixto o remoto):

CLASICO AD
N° de UE
REGION ACOMPANAMIENTO ;ﬁ%"ﬁﬁ’:ﬁﬁ;}? ACOMPANAMIENTO re:i::m GESPARVU -
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO e JUNIO
dasesoria
TARAPACA 18 4 0 22 22 100%
ANTOFAGASTA 0 26 1 27 27 100%
ATACAMA 0 27 0 27 27 100%
COQUIMBO 0 47 1 48 48 100%
VALPARAISO 27 42 2 71 71 100%
OHIGGINS 8 19 1 28 28 100%
MAULE 5 55 1 61 61 100%
BIOBIO 7 67 2 76 76 100%
ARAUCANIA 27 22 7 56 56 100%
LOS LAGOS 31 13 0 44 44 100%
AYSEN 0 15 0 15 15 100%
MAGALLANES 2 18 1 21 21 100%
RM 77 130 8 215 215 100%
LOS RiOS 17 12 0 29 29 100%
ARICA 14 10 0 24 24 100%
NUBLE 13 2 0 15 17 88%
TOTAL 246 509 24 779 781 99,7%
Ty ] )
N



CONSTRUYENDO
DESDE LA NINEZ EL
PRESENTE DE CHILE

Gobierno de Chile

CLASICO VTF
N° de UE
REGION ACOMPANAMIENTO :nﬁg::l;ﬁ:ﬁ?;l:::? ACOMPANAMIENTO m;‘:m GESPARVU ;s
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO = JUNIO
asesoria
TARAPACA 14 0 0 14 23 61%
ANTOFAGASTA 0 20 7 27 27 100%
ATACAMA 0 2 1 3 27 11%
COQUIMBO 24 14 36 74 92 80%
VALPARAISO 55 15 35 105 175 60%
OHIGGINS 1 2 45 48 98 49%
MAULE 2 0 28 30 134 22%
BIOBIO 24 51 52 127 174 73%
ARAUCANIA 40 30 60 130 201 65%
LOS LAGOS 36 3 1 40 104 38%
AYSEN 0 10 1 11 11 100%
MAGALLANES 3 3 1 7 10 70%
RM 14 3 41 58 432 13%
LOS RIOS 22 19 18 59 63 94%
ARICA 2 0 0 2 13 15%
NUBLE 66 15 2 83 86 97%
TOTAL 303 187 328 818 1670 49%
COMUNICACIONAL
N° de UE
REGION ACOMPANAMIENTO ACOMPANAMIENTO ACOMPANAMIENTO on NEUE
Bperasaay MIXTO (PRESENCIAL PERAOTO registros | GESPARVU %
Y REMOTO) de JUNIO
asesoria
TARAPACA 0 0 0 0 0 0%
ANTOFAGASTA 0 0 0 0 ] 0%
ATACAMA 0 1 0 1 1 100%
COQUIMBO 0 1 0 1 1 100%
VALPARAISO 0 1 1 2 2 100%
OHIGGINS 1 0 0 1 1 100%
MAULE 0 0 0 0 0 0% O
BIOBIO 0 0 1 1 1 100% i
ARAUCANIA 0 0 0 0 0 0% E
LOS LAGOS 0 1 0 1 1 100% =2
AYSEN 0 1 0 1 7 14% @
MAGALLANES 2 0 0 2 6 33% Q
RM 0 1 0 1 1 100% o
LOS RIOS 0 0 0 0 0 0% ]3?'
ARICA 1 0 0 1 1 100% o
NUBLE 1 0 0 1 1 100% =
TOTAL 5 6 2 13 23 57% =
=

N
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CECI
e ACOMPANAM ?E:T"mﬁ'; ACOMPANAM | N°deUEcon | .o o
IENTO (PRESENCIAL Y IENTO registros de JUNIO %
PRESENCIAL REMOTO) REMOTO asesoria

TARAPACA 2 0 0 2 2 100%

ANTOFAGASTA 0 0 0 0 0 0%
ATACAMA 0 4 0 4 4 100%
COQUIMBO 2 11 0 13 13 100%
VALPARAISO 0 4 2 6 6 100%
OHIGGINS 5 9 1 15 15 100%
MAULE 13 0 16 16 100%
BIOBIO 0 10 0 10 10 100%
ARAUCANIA 7 15 1 23 23 100%
LOS LAGOS 12 6 0 18 20 90%

AYSEN 0 0 0 0 0 0%
MAGALLANES 0 1 0 1 1 100%
RM 5 2 0 7 8 88%

LOS RIOS 5 1 0 6 6 100%
ARICA 4 0 0 4 4 100%
NUBLE 4 0 0 4 5 80%
TOTAL 59 66 a 129 133 97%

PMI
REGION | ACOMPANAMIENTO ‘:ﬁ%”ﬁ:‘xﬁ:ﬁ ACOMPANAMIENTO ':;:i;l:::: GESPARVU|
PRESENCIAL S REMAGT0) REMOTO b JUNIO

TARAPACA 0 0 0 0 0 0%
ANTOFAGASTA 0 0 0 0 0 0%
ATACAMA 0 2 0 2 2 100%
COQUIMBO 1 6 0 7 7 100%
VALPARAISO 16 9 0 25 25 100%
OHIGGINS 1 3 0 4 4 100%
MAULE 12 3 0 15 15 100%
BIOBIO 5 18 0 23 23 100%
ARAUCANIA 9 8 1 18 18 100%
LOS LAGOS 4 1 0 5 5 100%
AYSEN 0 0 0 0%
MAGALLANES 0 0 0 0 0 0%
RM 1 3 0 4 5 80%
LOS RiOS 7 5 0 12 12 100%
ARICA 1 0 0 1 1 100%
NUBLE 1 0 0 1 1 100%

TOTAL 58 58 1 117 118 99%
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CASH
N° de
c UE con
REGION ACOMPANAMIENTO ‘:ﬂm";,::;':g? ACOMPANAMIENTO |registro| GESPARVU 5%
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO sde JUNIO
asesori
a
TARAPACA 0 0 0 0 0 0%
ANTOFAGASTA 0 0 0 0 0 0%
ATACAMA 0 0 0 0 0 0%
COQUIMBO 0 0 0 0 0 0%
VALPARAISO 0 0 0 0 0 0%
OHIGGINS 0 0 0 0 0 0%
MAULE 8 0 0 8 8 100%
BIOBIO 7 3 0 10 10 100%
ARAUCANIA 3 0 3 6 13 46%
LOS LAGOS 6 0 0 6 6 100%
AYSEN 0 0 0 0 0 0%
MAGALLANES 0 0 0 0 0 0%
RM 0 0 0 0 0 0%
Los Rfos 3 0 0 3 3 100%
ARICA 5 0 0 5 5 100%
NUBLE 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 32 3 3 38 a5 84%
COMUNIDADES INDIGENAS
N° de
) UE
REGION ACOMPANAMIENTO :;z:‘::;'::;':z:: ACOMPANAMIENTO N:::t GESPARVU %
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO rosde| YUNI©
aseso
ria
TARAPACA 10 0 0 10 10 100%
ANTOFAGASTA 1 2 0 3 3 100%
ATACAMA 0 1 0 1 1 100%
COQUIMBO 0 0 0 0 0 0%
VALPARAISO 0 0 0 0 0 0% o
OHIGGINS 0 0 0 0 0 0% =
MAULE 0 0 0 0 0 0% -
BIOBIO 0 1 0 1 1 100% E
ARAUCANIA 2 10 0 12 12 100% =
LOS LAGOS 2 4 1 7 7 100% =
AYSEN 0 0 0 0 0 0% >
MAGALLANES 0 1 0 1 1 100% %
RM__ 0 0 0 0 0 0% g
LOS RiOS 0 2 0 2 2 100% 5
ARICA 5 0 0 5 5 100% 5
NUBLE 0 0 0 0 0 0% s
TOTAL 20 21 1 42 42 100%
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FAMILIAR
N° de
UE
REGION ACOMPANAMIENTO :;%P{?'T:E‘:::::?L ACOMPANAMIENTO r::i:_t GESPARVU o
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO rosde| JUNIO
aseso
ria
TARAPACA 0 0 0 0 0 0%
ANTOFAGASTA 0 0 1 1 1 100%
ATACAMA 0 6 0 6 6 100%
COQUIMBO 0 35 2 37 37 100%
VALPARAISO 16 6 1 23 23 100%
OHIGGINS 13 11 1 25 25 100%
MAULE 2 1 0 3 3 100%
BIOBIO 0 2 0 2 6 33%
ARAUCANIA 2 0 0 2 2 100%
LOS LAGOS 3 2 0 5 5 100%
AYSEN 0 0 0 0 0 0%
MAGALLANES 0 0 0 0 0 0%
RM 0 1 0 1 1 100%
LOS RiOS 0 0 0 0 0 0%
ARICA 0 0 0 0 0 0%
NUBLE 2 0 0 2 2 100%
TOTAL 38 64 5 107 111 96%
LABORAL
N° de
REGION ACOMPANAMIENTO ::;_TLP;T‘::::E:':: ACOMPANAMIENTO r::i:tor:s GESPARVU %
PRESENCIAL Y REMOTO) REMOTO e JUNIO
asesoria
TARAPACA 0 0 0 0 0 0%
ANTOFAGASTA 0 0 0 0 0 0%
ATACAMA 0 3 0 3 3 100%
COQUIMBO 0 23 0 23 23 100%
VALPARAISO 0 0 0 0 0 0%
OHIGGINS 12 19 0 31 31 100%
MAULE 0 0 0 0 0 0%
BIOBIO 2 14 1 17 17 100%
ARAUCANIA 5 1 6 12 12 100%
LOS LAGOS 4 5 2 11 11 100%
AYSEN 0 2 0 2 2 100%
MAGALLANES 0 0 0 0 0 0%
RM 9 14 2 25 29 86%
LOS RIOS 2 4 0 6 6 100%
ARICA 0 0 0 0 0 0%
NUBLE 5 0 0 5 8 63%
TOTAL 39 85 11 135 142 95%
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RESULTADOS DEL PROCESO PARTICIPATIVO

La participacion busca el involucramiento activo de ciudadanos y ciudadanas en el trabajo
que desarrollan las instituciones publicas y que tiene repercusion en sus vidas. De ahi que, en
conformidad con la Ley 20.500 sobre Asociaciones y Participacion Ciudadana en la Gestion
Publica, la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) haya considerado en la difusion de su
Cuenta Publica del 25 de mayo de 2023 la conformacion de cinco grupos de trabajo para la
conversacion y debate de lo expuesto en dicho documento. Tales grupos fueron conformados en
total por 27 personas, entre directoras de unidades educativas, educadoras de parvulos, técnicas
en Educacion Parvularia, representantes de organizaciones sociales y familias apoderadas.

La JUNJI manifiesta que no se recibieron consultas ni otros comentarios a través del formulario
dispuesto para tal efecto en la pagina web institucional.

Las iniciativas o acciones del afio 2022 mas destacadas son:

e El trabajo que realizan las Educadora de Lengua Indigena (ELCI). Es relevante
considerarlas en todos los jardines infantiles, ya que permiten conocer y comprender la
cultura de los pueblos originarios.

e Mantener el convenio Mi Parque para que todos los jardines infantiles tengan mejoras
en los patios para realizar actividades al aire libre, para que los nifos y nifias tengan mas
oportunidades de aprendizajes.

e Reconocimiento de los jardines infantiles alternativos.

o Creacion de nuevos espacios educativos, mantenciones, reposiciones, techumbres y
sombras.

e Lainnovacion, que es algo permanente en el trabajo de la JUNJI, se valora mucho.

o Eltrabajo de Ediciones de la JUNJI es un aporte muy valioso.
e Se destaca el liderazgo pedagogico.
e Se destaca la generacion de espacios de participacion ciudadana.

e A pesar de los contextos externos que ha vivido el pais, los jardines infantiles han
seguido entregando el servicio educativo y de alimentacion.

e Creacion de nuevos jardines infantiles.
e Mejoras en infraestructura, mantencion y seguridad.

o Educacion Parvularia intercultural.

VYAILYdIDILHYd ¥2I790d VININD

e Participacion presencial de las familias para buscar estrategias de integracion.
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Los desafios principales que la JUNJI deberia asumir en su gestion 2023 son:

Capacitar al equipo docente en temas especificos para atender a nifios y nifias con
necesidades educativas especiales, por ejemplo, a nifios y nifias con trastornos del espectro
autista, en el marco de la reciente Ley TEA.

Buscar estrategias para regularizar situaciones generadas por licencias médicas prolongadas.

Supervisar las condiciones de encargadas de jardines infantiles que han estado por afios
desempefando esa labor.

Sopesar el déficit de personal, material de ensefianza y material de aseo en unidades
educativas.

Mejorar las remuneraciones.

Formar en tema de Género a los equipos de aula para incorporar esta tematica en la cultura
y la crianza.

Mejorar la gestion y seleccion de reemplazos.

Dotar de tiempo a las educadoras, a titulo de horario lectivo, para que organicen y preparen
el material que trabajaran en sala con los parvulos.

Fortalecer la dotacion en sala.

Generar la figura de una coordinadora de curriculo.

Fortalecer el espiritu y las ideas matrices de la JUNJI para reencantarse con la institucion.
Mejorar la seleccion de reemplazos.

Preparar a funcionarios de jardines infantiles respecto de aquellos temas que exige la
Agencia de Calidad de la Educacion.

Centrar mejoras de infraestructura en jardines infantiles clasicos.

Retomar los procesos de reposicion de jardines infantiles que fueron cerrados.

PRIt
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Los aspectos que se debieran incorporar en la préoxima cuenta publica son:

e Incluir informacion de los avances de las iniciativas que se incluyeron en los desafios.
e Continuar con estos conversatorios.
e Invitar a mas personal de jardines infantiles.

e Presentar mayores datos sobre el personal, hacer mencion del problema de ausentismo
laboral que tenemos y como se aborda.

e Abordarlos avances en la instalacion de huellero o reloj control en los jardines infantiles.

e Indicar qué se hace en materia de Género.

e Relevar el rol de la educadora como profesional y la importancia del trabajo de éstas y
de las técnicas para empoderar a las funcionarias en su labor y fortalecer su rol dentro
de la comunidad.

e Entregar informacion que permita relevar la importancia del nivel educativo.

e Mostrar estadisticas que den cuenta del desarrollo del coeficiente técnico que permitan
ver los aprendizajes de un nifio/a en JUNJI hasta cuando ingresa a la Educacion Basica.

e Integrar la voz de los nifios y nifias, ya que son los actores principales de la institucion.
Por ejemplo: ;por qué les gusta asistir al jardin infantil? ;qué actividades les gusta realizar?

e Abordar el trabajo cualitativo y no solo el cuantitativo, ya que la JUNJI se debe al trabajo
en terreno y al trabajo con personas.

o Conocery transparentar el nivel de satisfaccion de las familias.
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El texto de Cuenta Publica 2022 se inicid como un borrador al cual tuvo acceso el Consejo de
la Sociedad Civil (COSOC) de la JUNJI, organismo que incorpord las siguientes observaciones
que seran consideradas en la siguiente cuenta publica institucional. Dentro de lo expuesto por el
COSOC, se solicitd que se tomen en cuenta los datos que corresponden a fin de cada afio (no al
mes de abril) y se sugirid que sea la Subsecretaria de Educacion Parvularia la que realice una unica
cuenta publica para todo el nivel de educacion inicial.

Innovacién pedagdgica y centros de colaboracion

En relacion a las pasantias nacionales, cuya relevancia radica en ofrecer la oportunidad de
experimentar una metodologia formativa diferente a la tradicional, es de suma importancia
describir cual es la metodologia formativa diferente a la tradicional a la que se refiere, como
una manera de que el resto de las comunidades educativas puedan conocer de qué se tratay,
eventualmente, desarrollarla en sus jardines infantiles.

Asesoria técnica a unidades educativas

Se sugiere revisar los cuadros que presentan los resultados de acompafiamiento técnico, ya
que deben corresponder a acompafiamiento técnico presencial y remoto.

Se sugiere incorporar graficamente el flujo de articulacion entre los equipos técnicos asesores
de la Unidad de Clima Laboral y de Asesoria Técnica.

Estrategias para la promocién de buen trato

Incluir el mencionado Informe Estadistico de Maltrato Infantil y Vulneracion de Derechos
2021-2022, ya que es importante conocer las estadisticas existentes, aunque sea a nivel global.
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Estrategias para la promocidn de estilos de vida saludables

Respecto de la lactancia materna, se informa que en el afio 2022 se retomo el proceso de
postulacion a la certificacion “Jardines Infantiles Amigos de la Lactancia Materna”. Seria
interesante conocer la cantidad de unidades educativas certificadas al respecto, lo que podria
servir de motivacion a las que no han sido certificadas.

Reconocimiento oficial

Respecto a la mencion del "Modelo de Certificacion de los Establecimientos de Educacion
Parvularia Alternativos” y considerando que hay 538 establecimientos alternativos a nivel
nacional, sugiero que se enuncien los desafios al respecto.

Programa Conozca a su Hijo

Resulta importante que la institucion considere como desafio el acompafiamiento técnico
al Programa Conozca a su Hijo, por cuanto es el programa con menor porcentaje de
acompanamiento en sus diferentes modalidades y las monitoras a cargo necesitan la asesoria
de los equipos técnicos.
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