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CONCEPTO DE ASESORIA TECNICA

Para la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) la asesoria constituye un
proceso de acompanamiento técnico pedagogico, seguimiento y evaluacion
que realizan los Equipos Técnicos Territoriales (ETT) para promover la calidad
educativa integral de los distintos programas de administracion directa y Via
Transferencia de Fondos (VTF) de todas las unidades educativas de la JUN]JI.

El proceso de asesoria técnica se sustenta en la existencia de un espacio de
interaccion entre personas, de caracter horizontal y respetuoso de la diversidad,
en el que predomina una gestion colaborativa, constructiva y mediada, con el
proposito de contribuir al desarrollo curricular y a la gestion educativa integral
para mejorar progresivamente la calidad de la practica educativa.

La garantia de una educacion de calidad en la JUNJI requiere de una asesoria
técnica que acompane de manera critica, formativa y continua los procesos
educativos que se producen al interior de las unidades educativas, para
fortalecerlos y mejorarlos, favoreciendo el liderazgo de las directoras y
encargadas de las unidades educativas, las interacciones pedagogicas, la
innovacion permanente, el bienestar y la autonomia del centro educativo.

Como componente estratégico de la gestion educativa integral, el proceso de
asesoria se articula con las politicas de primera infancia, dando sentido a la
practica pedagogica. Se espera en este contexto que la asesoria se desenvuelva
y fortalezca considerando los aportes técnicos que la propia institucion y la
institucionalidad disponen y proveen como referente para validar las practicas
que cada programa educativo desarrolla.

La asesoria técnica en la JUNJI, en este sentido, considera en su procedimiento
procesos constantes de revision, con propositos focalizados en resguardar
la implementacion de marcos referenciales y normativas vigentes para el
funcionamiento adecuado de las unidades educativas.

En este contexto, cobra importancia la conformacion de Equipos Técnicos
Territoriales (ETT) de caracter multidisciplinario para atender las caracteristicas y
particularidades de cada unidad educativa, comunidad y territorio, favoreciendo
desde un acompanamiento oportunoy de construccion colaborativa pertinente
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el incremento integral de las competencias de liderazgo de las directoras y
encargadas, junto con las competencias técnicas de los equipos pedagogicos
de las unidades educativas.

La asesoria técnica constituye un proceso coherente y complementario al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia (SAC). El
proceso de Diagnostico Integral de Desemperfio (DID), la gestion educativa
integral que desarrolla cada comunidad educativa y sus respectivos Planes de
Mejora (PME) son parte del trabajo técnico pedagogico que orienta también el
quehacer de los equipos de asesores y asesoras, junto con los lineamientos de
calidad educativa en contextos de bienestar integral y énfasis estratégicos.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente considera establecimientos
financiados Via Transferencia de Fondos (VTF) y con Convenios de
Administracion Delegada (CAD) a partir de lo dispuesto en la Ley N° 20.903,
que modifico el Estatuto Docente, incorporando a través de su Titulo VI, a
las educadoras y educadores de parvulos de salas cuna y jardines infantiles
dependientes de Fundacion Integra, ademas de lo dispuesto en el DFL del 24
de 2017 del Ministerio de Educacion, que incorporo a los establecimientos de la
JUN]Jl'y los reconocié como el motor de cambio para una educacion de calidad.

La asesoria técnica, en este contexto, se relaciona y contribuye en ambitos de
gestion y seguimiento para el acompanamiento e induccion a los procesos
de mentoria desarrollados en la institucion con educadoras principiantes y
mentoras. Se espera potenciar en este proceso el liderazgo de las directoras
y la autonomia de los centros educativos coordinando las diferentes acciones
y estrategias desde las contrapartes regionales de Carrera Docente con los
diferentes territorios que cuentan con unidades educativas (UE) que aplican al
sistema de Carrera Docente!’

La Subdireccion de Calidad Educativa resguardara, en este contexto, la difusion
y el seguimiento de los requerimientos que permitan insumar de manera
oportuna la contraparte regional.

! Durante el afio 2021 la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI) desarrollara instancias de
formacion para asesores y asesoras contrapartes regionales que permitan gestionar los diferentes
procesos que demanda el sistema de Carrera Docente, en articulacion con los Equipos Técnicos
Territoriales.
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Ambitos que considera la gestion del proceso:
« Formacion y acompanamiento
« Induccion al ejercicio profesional docente
« Cursos de formacion profesional para el desarrollo profesional
« Planes de formacion local en los establecimientos educacionales
« Reconocimiento y avance

« Evaluacion integral
COMPROMISOS DE LA ASESORIA TECNICA

1. Implementar el proceso de asesoria desde una perspectiva técnico-
pedagogica interdisciplinaria y pertinente que aporte al mejoramiento de
la practica pedagogica.

2. Disponer de informacion técnica sistematizada, actualizada y certera de
la situacion regional de las unidades educativas que permita contribuir
oportunamente al mejoramiento del proceso educativo y a las definiciones
institucionales.

3. Definir acciones y estrategias oportunas para contribuir a la mejora del
proceso educativo, al realizar seguimiento desde la asesoria técnica, en
relacion con el desarrollo de los procesos pedagogicos y gestion educativa
integral de las unidades educativas.

4. Contribuir al incremento de competencias técnicas de los equipos
pedagogicos y del liderazgo de directoras y encargadas para la mejora del
quehacer pedagogico y autonomia de los centros educativos.
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CARACTERISTICAS DE LA SUPERVISION Y ASESORIA

El proceso de asesoria técnica presenta las siguientes caracteristicas que lo
definen:

INTENCIONADO

Proceso planificado, ejecutado y evaluado en funcion de una Diagnostico
Integral de Desempeio respecto de un marco de calidad que define el
desempenio de los equipos pedagogicos y de objetivos de mejoramiento de la
gestion educativa integral, en sus distintas dimensiones y en conjunto con los
diferentes actores de la comunidad educativa.

INTEGRAL

Visualiza la unidad educativa como un complejo unitario, perteneciente a una
comunidad, holistico, susceptible de ser abordado en sus partes o dimensiones
separadamente, sin que pierda su integridad. Las distintas dimensiones se
afectan entre si. Es parte de una institucion y, al mismo tiempo, del sistema
educativo en su conjunto.

CONTINUO

Proceso sostenido y permanente en el tiempo que articula con coherencia un
conjunto de acciones presenciales y no presenciales. Resguarda el continuo
del proceso de asesoria técnica con foco pedagogico al interior de las unidades
educativas, es decir, independientemente del equipo, los antecedentes
historicos y comportamiento de jardin o programa educativo, debe ser
considerado en la toma de decisiones a objeto de otorgar continuidad al
proceso.

PARTICIPATIVO

Los equipos educativos de cada unidad educativa son parte activa de las
distintas etapas del proceso de asesoria técnica, desde la definicion de las
prioridades, el planteamiento de los objetivos de trabajo, la puesta en marcha
de las actividades, su evaluacion y proyecciones. La participacion permite
analizar y discutir en conjunto el quehacer pedagogico y de bienestar integral
de la unidad educativa, involucrandose en el proceso de cambio que implica la
mejora continua.
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DIFERENCIADO

El Diagnostico Integral de Desempefio de cada unidad educativa orientara el
plan de asesoria y acompafamiento pertinente, su frecuencia y permanencia.
Emplaza sus esfuerzos, prioritariamente, hacia aquellas unidades educativas
que presentan mayores requerimientos de acompanamiento técnico
pedagogico, cautelando la equidad y atendiendo a la diversidad de unidades
educativas insertas en los diferentes territorios del pais.

INTERDISCIPLINARIO CON FOCO PEDAGOGICO

Integra el conocimiento y la experiencia de profesionales competentes en
distintas areas disciplinarias: Educacion Parvularia, Trabajo Social, Nutricion
y Salud, Educacion Diferencial, Interculturalidad y Sicologia Educacional,
conforman el equipo técnico territorial. La articulacion del saber disciplinario en
la practica de asesoria técnica se orienta a contribuir al quehacer pedagogico,
que demanda para ello de la existencia de espacios regulares de comunidades
de aprendizaje de los ETT y CAETT para favorecer el analisis multidimensional
de los procesos de gestion educativa integral que desarrollan las comunidades
educativas, a fin de orientar el accionar conjunto de manera pertinente.
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RESPONSABILIDADES DE LA ASESORIA TECNICA

La practica de asesoria técnica compromete a actores de diversos niveles
institucionales, quienes deben articular su quehacer para garantizar eladecuado
despliegue de este proceso.

1. Nivel nacional
Corresponde a los profesionales del Departamento de Calidad Educativa
entregar los lineamientos, normativas, orientaciones y asesoria técnica
para garantizar el sentido y la calidad del proceso de supervision con
enfoque de asesoria técnica, realizando un monitoreo y evaluacion
permanente de su implementacion a nivel pais.

2. Nivel regional
Corresponde a los directores regionales velar por el cumplimiento de la
Politica de supervision 2021 con enfoque de asesoria técnica en todas las
instancias de su competencia, realizando las gestiones necesarias para
garantizar las condiciones técnicas, materiales, financieras y administrativas
para el desarrollo 6ptimo de la practica de asesoria por parte de los equipos
técnicos territoriales.

3. Subdirectora técnica

Como lider técnico en la region, debe planificar, coordinar, asesorar,
monitorear y evaluar el desarrollo de los procesos de supervision y
asesoria técnica, junto al adecuado registro de las acciones en los
instrumentos y sistemas definidos en el procedimiento de supervision
con enfoque de asesoria técnica. En este contexto, es necesario que
la subdirectora desarrolle un seguimiento sistematico de las acciones,
procesos y documentacion asociada y retroalimente la gestion de
los equipos técnicos territoriales. Asimismo, debera gestionar con los
distintos subdepartamentos o unidades de la direccion regional las
oportunidades que permitan optimizar y mejorar la gestion educativa de
las unidades educativas en la region. El rol de la subdirectora no solo se
acota a la evaluacion y seguimiento de la gestion de asesoria técnica, sino
al cumplimiento de un rol activo en la busqueda de soluciones factibles,
oportunas y sostenibles.
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OBJETIVO DEL PROCESO DE ASESORIA TECNICA

Contribuir al mejoramiento de la gestion educativa integral y a la calidad de los
procesos que despliegan las unidades educativas de administracion directa y
Via Transferencia de Fondos, potenciando el desarrollo de las competencias
técnicas de los equipos pedagogicos, favoreciendo la puesta en accion del
curriculo que cada comunidad educativa construye y desarrolla, en contextos
de bienestar integral.

FUNCIONES DE LA ASESORIA TECNICA

La funcion de la asesoria técnica se despliega tanto en los programas
educativos de administracion directa como en aquéllos que operan a través de
la transferencia de fondos.

Funcion de asesoria

En el contexto de optimizar procesos, resultados pedagogicos y de gestion
educativa, la asesoria busca entregar acompafamiento técnico especializado,
pertinente a cada comunidad educativa® segin sus necesidades y caracteristicas
especificas. Esta se orienta a:

- Facilitar la identificacion de oportunidades de mejora que afecta la
calidad de las practicas pedagogicas para potenciar y fortalecer los
aprendizajes de nifos y nifas, ampliando oportunidades en contextos de
formacion e innovacion.

- Fortalecer y potenciar el liderazgo de las directoras y encargadas de
las unidades educativas en relacion con las competencias técnicas de
los equipos pedagogicos para el despliegue de su quehacer, relevando
las interacciones pedagogicas para ofrecer diversas estrategias y
oportunidades de aprendizaje para todos los nifios y ninas, coherente con
los contextos de cada familia y de la comunidad.

2 Considera los diferentes actores que participan del proceso educativo: nifios, nifias, familias,
equipo pedagogico y la comunidad.
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- Aportar con estrategias y acciones que fortalezcan la gestion educativa
integral, coherente con la normativa curricular legal vigente de Educacion
Parvularia.

Funcion de vinculacion

Es la articulacion que establecen los asesores y asesoras con la comunidad
educativa y con los actores relevantes del territorio, tanto comunitarios como
institucionales. Esta funcion exige un alto nivel de coordinacion para que todas
las gestiones se articulen coherentemente en funcion de objetivos comunes
dirigidos al mejoramiento de la calidad de la gestion educativa integral. Esta se
orienta a:

« Fortalecer las competencias de liderazgos de las directoras y encargadas,
contribuyendo a complementar el trabajo en redes que desarrolla la
comu-nidad educativa.

« Apoyar la articulacion de las comunidades educativas con las distintas
instan-cias de la propia institucion.

Funcion de evaluacion

Se despliega de manera conjunta con la unidad educativa para resguardar
la calidad y bienestar integral de cada unidad educativa, en el marco de la
propuesta pedagogica institucional en constante mejora. Esta se orienta a:

« Conocer el nivel de desarrollo y avance de los distintos procesos de
mejora que ha impulsado cada comunidad educativa, considerando los
procesos de autoevaluacion que ésta desarrolla.

- Evaluaryretroalimentar de manera colaborativa los procesos planificados
por las comunidades educativas.

« Proyectar el trabajo de asesoria que realiza el ETT en pertinencia a los
requerimien-tos de cada unidad educativa.
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ACCIONES Y ROLES DISCIPLINARES DE LOS ASESORES

Se definen acciones y roles que permiten orientar el quehacer de los Equipos
Técnico Territoriales y de cada disciplina en relacion al trabajo de asesoria
interdisciplinaria en las unidades educativas y el territorio.

ACCIONES Y ROLES EDUCADOR/A DE PARVULOS

* Asesorar alas unidades educativas de su territorio en la gestion
educativa integral, con foco en interacciones pedagogicas,
diversificacion de la ensefanza e innovacion pedagogica.

* Contribuir y acompanar a las unidades educativas de su

territorio en los procesos de reflexion critica de las practicas

En las unidades pedagogicas, a fin de contribuir a la calidad educativa,
educativas enfocada a la mediacion de aprendizajes, didacticas,

metodologias, en coherencia con los énfasis institucionales.

* Favorecer el desarrollo de competencias de liderazgo en
directoras y encargadas de las unidades educativas de su
territorio para fortalecer la autonomia del centro educativo,
resguardando los énfasis de la BCEP, MBE EP, EID EP y los
lineamientos técnicos institucionales.

En el Equipo Lidera, articula y conduce la vinculacion de los conocimientos
disciplinares con la practica pedagogica en el territorio,
generando procesos de asesoria pertinentes desde una
(ETT) perspectiva interdisciplinaria.

Técnico Territorial
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ACCIONES Y ROLES NUTRICIONISTA

- Asesorar a las unidades educativas de su territorio en tematicas
relacionadas con la promocion y estilos de vida saludable y
bienestar integral (relevando estado nutricional de nifios y nifas,
higiene, entre otros).

« Contribuir y acompanar a las unidades educativas de su territorio
En las unidades en el analisis y reflexion de las practicas pedagogicas en relacion
educativas con la promocion de estilos de vida saludable y bienestar integral.

- Favorecer el desarrollo de competencias técnicas y de liderazgo
en directoras y encargadas de las unidades educativas de su
territorio, para realizar acompanamiento en el seguimiento y
control del programa alimentario, estado nutricional (evaluacion
de peso de talla de nifas y nifios) y promocion de estilos de vida
saludable.

Incrementar competencias en los Equipos Técnicos Territoriales
relacionados con la promocion de estilos de vida saludable y
bienestar integral de nifas y nifios para alcanzar una mirada
(ETT) sistémica interdisciplinaria de la practica pedagogica.

ACCIONES Y ROLES TRABAJADOR/A SOCIAL

» Asesorar a las unidades educativas de su territorio en relacion con
estrategijas que favorezcan la generacion de vinculos y alianzas
con las familias y otros agentes de la comunidad, actores que
también influyen en la calidad del proceso de aprendizaje de
nifos y ninas como agentes educativos

En el Equipo
Técnico Territorial

» Contribuir a la reflexion de los equipos pedagogicos de las

unidades educativas que conforman el territorio, respecto al

En las unidades reconocimiento y valoracion social de las familias en su diversidad

educativas y sobre el derecho ciudadano a participar ampliamente y de
multiples formas en el proceso educativo de ninos y nifas.

» Favorecer el desarrollo de competencias de liderazgo de directoras
y encargadas de las unidades educativas de su territorio respecto
a metodologias de trabajo con adultos (entrevistas, reuniones de
apoderados, cuentas publicas), vinculacion de las familias para la
generacion y ampliacion de redes comunitarias y de espacios de
dialogo con las familias y la comunidad, valorando sus aportes
como agentes educativos a los aprendizajes de nifios y nifas.

Incrementar competencias en los Equipos Técnicos Territoriales
respecto a la importancia de la vinculacion de las familias en
educacion inicial y el trabajo articulado con redes comunitarias
(ETT) para alcanzar una mirada sistémica interdisciplinaria de la practica
pedagogica.

En el Equipo
Técnico Territorial
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ACCIONES Y ROLES EDUCADOR/A DIFERENCIAL

« Asesorar a las unidades educativas y/o territorios en la atencion
y educacion para la diversidad, considerando la participacion
y progresion en el proceso de ensefianza y de aprendizaje y de
nifas y nifios en situacion de discapacidad.

« Contribuir a los territorios y/o unidades educativas en los procesos

de reflexion critica sobre el desarrollo de practicas pedagogicas

En las unidades inclusivas para que todos los nifos y nifias accedan, aprendan y
cRheEvES participen del proceso educativo.

« Favorecer el liderazgo técnico en directoras y encargadas de las
unidades educativas y/o territorio, en aspectos relacionados con
la diversificacion de la ensefanza, reconocimiento de estilos
y ritmos de aprendizaje e identificacion de barreras para el
aprendizaje de nifas y nifios, entre otras.

En el Equipo Incrementar competencias en los Equipos Técnicos Territoriales
s Tarieisl relacionados con atencion y educacion a la diversidad para alcanzar
(ETT) una mirada sistémica interdisciplinaria de la practica pedagogica.

ACCIONES Y ROLES ASESOR/A INTERCULTURAL

+ Asesorar a las unidades educativas y/o territorios en la pertinencia
territorial y/o cultural, considerando los distintos contextos
interculturales, tales como pueblos originarios, migracion, cultura
local, interseccionalidad (género), entre otros.

+ Contribuir a los territorios y/o unidades educativas en el analisis y
desarrollo de propuestas educativas respecto a desafios presentes
En las unidades en la practica pedagogica vinculadas a interculturalidad mediante
el S procesos de concientizacion cultural, difusion de antecedentes
significativos de distintos contextos culturales y desarrollo
de habilidades interculturales (mediacion, interseccionalidad,
flexibilidad e innovacion) para favorecer los aprendizajes de nifios
y nifias.

« Favorecer el liderazgo técnico en directoras y encargadas de las
unidades educativas y/o territorio para el analisis de fenomenos
culturales que inciden en las practicas pedagogicas y la deteccion
de creencias que puedan afectar la participacion de nifos y
nifas en igualdad de condiciones (aspectos culturales, religiosos,
politicos, de origen, entre otras).

En el Equipo Incrementar competencias en los Equipos Técnicos Territoriales
en relacion con diversidad cultural, pautas de crianza, mediacion
intercultural, reduccion de prejuicios y antidiscriminacion, para alcanzar
una mirada sistémica interdisciplinaria de la practica pedagogica.

Técnico Territorial
(ETT)
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ACCIONES Y ROLES SICOLOGO/A®

« Asesorar a las unidades educativas y/o territorios para potenciar
el desarrollo de interacciones positivas entre los distintos
miembros de la comunidad educativa, aportando a la instalacion
de competencias que favorezcan ambientes para el aprendizaje,
hitos del desarrollo, caracteristicas individuales de nifios y ninas
en contextos en que se despliega la ensenanza.

Contribuir a los territorios y/o unidades educativas en los procesos
de reflexion critica de las practicas pedagogicas, focalizando en
las interacciones positivas, afectivas y de confianza, en ambientes
de respeto y buen trato, promoviendo una comunicacion asertiva
que permita la resolucion de conflictos y la ciudadania.

En las unidades
educativas

Favorecer el liderazgo técnico en directoras y encargadas de
las unidades educativas y/o territorio, desde la valoracion del
equipo educativo en su conjunto, destacando sus fortalezas,
retroalimentado respetuosa y oportunamente la labor educativa
de cada miembro de la comunidad educativa promoviendo un
trabajo reflexivo para generar ambientes positivos y significativos
para los aprendizajes de todos nifios y nifas.

En el Equipo Incrementar competencias en los equipos técnicos territoriales
relacionados con interacciones positivas, afectivas y de confianza
en ambientes de respeto y buen trato para el despliegue de los
aprendizajes en Educacion Parvularia para alcanzar una mirada
sistémica interdisciplinaria de la practica pedagogica.

Técnico Territorial
(ETT)

3 En el caso de las disciplinas de Trabajador Social, Educador Diferencial y Asesor Intercultural, su
presencia en los procesos de asesoria a las unidades educativas estara sujeta a la conformacion
territorial de la region, por lo que se orienta generar estrategias de vinculacion territorial.
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ROLES Y ACCIONES TRANSVERSALES

INTERDISCIPLINARIOS

« Gestionar la implementacion del procedimiento de asesoria técnica en el territorio,
resguardando que se desarrollen en contextos interdisciplinarios para incrementar la calidad
de la propuesta pedagogica institucional.

Fortalecer competencias de liderazgo técnico pedagogico en directoras y encargadas de
las unidades educativas del territorio para el desarrollo de practicas pedagogicas y de una
gestion educativa integral de calidad.

Participar desde el acompanamiento y seguimiento técnico en los procesos de mejora
en funcion del quehacer pedagogico de las unidades educativas de su territorio, desde
su conocimiento disciplinar. Se releva la importancia del PEl y del PME de cada centro
educativo.

.

Acompanar y orientar técnicamente a las unidades educativas desde una perspectiva de
construccion interdisciplinaria, resguardando los sentidos y énfasis del marco referencial
vigente del nivel de Educacion Parvularia (BCEP, MBE EP, EID EP y normativa institucional)
para el desarrollo de practicas educativas de calidad.

Seleccionar y proponer bibliografia de apoyo a procesos de documentacion técnica que
contribuyan al conocimiento y analisis de aspectos y/o situaciones relacionados con las
practicas pedagogicas que despliegan las unidades educativas del territorio en coherencia
con su PEly PME.

Acompanfar técnicamente a las unidades educativas en el desarrollo de procesos de
innovacion, investigacion y sistematizacion relacionados con su quehacer pedagogico.

Gestionar y propiciar a nivel territorial el desarrollo de instancias de formacion continua,
reconociendo las caracteristicas y requerimientos de las unidades educativas, con el
proposito de incrementar competencias para ser un aporte al desarrollo de practicas
educativas de calidad.

Identificar en conjunto con el equipo pedagogico las oportunidades de mejora, fortalezas,
acuerdos y compromisos emanados en contextos de asesoria, registrandolos en los
documentos que se dispongan para ello con el proposito de asegurar un seguimiento
oportuno desde el equipo técnico pedagogico.

.

Resguardar desde una perspectiva interdisciplinaria la planificacion, evaluacion y seguimiento
del acompafiamiento técnico, en base los acuerdos y compromisos establecidos con cada
centro educativo.

Retroalimentar a las unidades educativas interdisciplinariamente sobre los procesos y
resultados de la practica pedagogica desde una mirada de gestion educativa integral.

» Resguardar la implementacion de los lineamientos técnico-pedagogicos emanados del
Departamento de Calidad Educativa y de la institucion.
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+ Incrementar competencias en las directoras y/o encargadas de las unidades educativas
para identificar y gestionar con redes que posibiliten ampliar la atencion integral de nifios y
ninas, a fin de dar respuesta a aquellas situaciones especificas que el jardin infantil no pueda
abordar directamente.

+ Abordar reclamos y consultas de situaciones que den cuenta de problemas en el fun-
cionamiento de las unidades educativas o del incumplimiento de orientaciones téc-nicas-
pedagogicas.

+ Realizar seguimiento en contextos de asesoria a acuerdos y compromisos emanados de
reclamos, considerandolos como una variable para el analisis multidimensional del quehacer
técnico-pedagogico.

ROLES Y ACCIONES TRANSVERSALES

INTERDISCIPLINARIOS EN EL ETT

« Generar y participar en instancias de reflexion critica en comunidades de aprendizaje al
interior del ETT para la definicion de una planificacion de asesoria técnica pertinente a los
requerimientos de las unidades educativas del territorio.

» Contribuir en la elaboracion de un plan territorial pertinente y contextualizado a las
particularidades de las unidades educativas, favoreciendo el desarrollo de una gestion
educativa integral.

« Participar y colaborar en comunidades de aprendizaje del ETT promoviendo la reflexion y el
analisis de la practica de asesoria desarrollada, identificando fortalezas y oportunidades de
mejora para la toma de decisiones que favorezcan la calidad del proceso de asesoria.

- Participar y colaborar pertinentemente en comités técnicos consultivos y comisiones de
vinculacion territorial que aporten al quehacer pedagogico de las unidades educativas del
territorio, resguardando el cumplimiento previo de la planificacion territorial.

+ Representar a la institucion en mesas de trabajo interinstitucionales, resguardando el
cumplimiento previo de la planificacion territorial.

« Colaborar desde el ambito técnico-pedagogico y territorial en el desarrollo y seguimiento
de proyectos y programas asociados a convenios interinstitucionales.

+ Registrar de manera individual y territorial la informacion que emana de los procesos de
asesoria en plataforma de asesoria educativa, resguardando la pertinencia y la calidad del
registro.

» Colaborar en el proceso de seguimiento a los compromisos institucionales vigentes (PMG,
CDC, ADP, POA y Plan Estratégico Institucional, otros).
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« Articular con los diferentes territorios el aporte disciplinar del educador o educadora diferencial,
sicologo o sicologa y asesor o asesora intercultural para el logro de objetivos territoriales y
regionales, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de la gestion educativa integral.

+ Analizar informacion emanada de reclamos o sugerencias de las comunidades educativas y
considerarla al momento de la elaboracion del plan territorial de asesoria.

CANTIDAD DE UNIDADES EDUCATIVAS Y

ACOMPANAMIENTO TECNICO

Para el logro de los propositos institucionales se define que la supervision
con enfoque de asesoria técnica tiene el compromiso y responsabilidad de
resguardar un nimero determinado de unidades educativas y acompanamiento
técnico, a través de visitas en terreno en contextos de calidad educativa con
foco en el ambito técnico pedagogico y desarrollar acompanamiento técnico
remoto de acuerdo con los requerimientos de las UE y alcance de los ETT.

En el marco de los requerimientos que dispone actualmente la Ley SAC de la
Educacion Parvularia se contempla para la Junta Nacional de Jardines Infantiles
elacompanamiento técnico en aquellas unidades educativas que participen de
la Evaluacion Diagnostica Integral de Desempenio (DID).

En dicha evaluacion se consideran unidades educativas clasicas de
Administracion Directay VTF con Reconocimiento Oficial (RO)y susceptibles de
suobtencion. Paraello, laJUN]I desde ambitos de colaboracion especificamente
en el proceso de diagnostico inicial desarrollara una inscripcion centralizada de
estas unidades educativas.

De acuerdo con las consideraciones de la Agencia de Calidad en relacion con
las unidades educativas alternativas, se espera la participacion de aquellas que
voluntariamente se interesen en desarrollar los procesos de DID y/o aquéllas
que cuenten con RO o susceptibles de su obtencion.
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CANTIDAD DE
DISCIPLINA PERIODO ANUAL UNIDADES FRECUENCIA DE
EDUCATIVAS VISITAS
Corresponde un Corresp:ionde s€
- Educador/a de . maximo de 20 resguarde como
Parvulos PIECIERELR unidades educativas T ke VISIFaS
or terfitorio anuales por unidad
P ’ educativa.
+ Nutricionistas Cotre.sponde un Corresponde a un
M diciemb maximo de 40 inimo d .
“Trabajadores/as arzo a diciemore unidades educativas fInIo a¢ 2 VISIFa
sociales por territorio. por unidad educativa.
+ Educadoras
diferenciales Corresponde un
« Asesores/as . maximo de 40 Corresponde a un
interculturales Marzo a diciembre unidades educativas minimo de 1 visita por
por territorio. unidad educativa.

« Sicologos/as
educacionales

Se comprende por vinculacion territorial la articulacion y coordinacion que
realizan los asesores y asesoras con los respectivos ETT de cada uno de los
territorios. Esta funcion exige un alto nivel de coordinacion para la coherencia
del logro de objetivos territoriales y regionales para el mejoramiento de la
calidad de la gestion educativa integral.

Correspondera vinculacion territorial a las siguientes disciplinas:
« Educadoras diferenciales

« Asesores/as interculturales
« Sicologos/as educacionales
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COORDINACIONES CON OTRAS AREAS DE LA GESTION

EDUCATIVA INSTITUCIONAL

En su rol de resguardar la calidad de los procesos educativos en contextos de
bienestar integral de ninos y ninas, la asesoria técnica en la JUNJI identifica y
define la organizacion de acciones especificas de asesores y asesoras desde
sus territorios para gestionar de manera colaborativa con el SIAC, profesionales
de Buen Trato y profesionales itinerantes de apoyo a la diversidad, aquellos
requerimientos del ambito pedagogico que demandan ser mejorados,
transformandolos en oportunidades para el fortalecimiento y mejora de la
practica pedagogica.

A. PROCEDIMIENTO SIAC

Proposito

Para abordar en este contexto situaciones que den cuenta de problemas
en el funcionamiento de las unidades educativas o del incumplimiento de
orientaciones técnicas pedagogicas, se considera:

+ La derivacion de situaciones que presenta el SIAC la realizara a la
subdirectora de Calidad Educativa, quien podra designar un encargado
regional para comunicarse con los territorios que corresponda.

- Cada territorio debe realizar las labores de coordinacion vy
retroalimentacion en la unidad educativa y generar un reporte,
consignandolo en la Bitacora de la unidad educativa, siendo antecedentes
legitimos para aportar a la construccion del plan de asesoria técnica
territorial elaborado por el ETT.

« A nivel informativo, se debe también considerar aquellas derivaciones
desde el SIAC que son responsabilidad de otras areas de la gestion
institucional y que influyen en el funcionamiento de las unidades
educativas de cada territorio, dado que constituye una variable para el
analisis multidimensional del quehacer pedagogico.
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Responsabilidades del SIAC

+ Recibe antecedentes de reclamos o denuncias que deban ser abordadas
por la Subdireccion de Calidad Educativa.

« Evalda la categoria acorde a criterios definidos para la derivacion.

+ Realiza el seguimiento a compromisos y acuerdos generados a partir
del reclamo.

Responsabilidades de la subdirectora de Calidad Educativa
+ Recibe y deriva al ETT correspondiente.

+ Recibe la informacion en relacion con los reclamos correspondientes a
otras subdirecciones.

+ Informa a los ETT correspondientes sobre los reclamos recibidos
por otras subdi-recciones, con el proposito de tener una vision
multidimensional de la unidad educativa.

+ Revisa los informes de reclamos emanados por los ETT y los deriva
para su envio al director o directora regional.

Responsabilidades del Equipo Técnico Territorial
« Deriva y reporta el seguimiento a la subdirectora de Calidad Educativa.

+ Realizalavisitaalaunidad educativa paraabordar aspectos relacionados
con el reclamo, generando acuerdos y compromisos que permitan la
mejora de las practicas pedagogicas y/o administrativas.

+ Da respuesta a las consultas recibidas por el SIAC en relacion con
aspectos técnico-pedagogicos y de gestion de las unidades educativas.*

+ Elabora el informe de reclamo y realiza la derivacion a la subdirectora
de Calidad Educativa para su revision.

+ Realiza seguimiento a acuerdos y compromisos establecidos en el
acompanamiento técnico presencial o remoto.

# Esta funcion se desarrolla debido a que el SIAC no presenta el alcance profesional para dar
respuesta, ademas de no contar con informacion actualizada en el sistema SIM sobre la capacidad
de matricula en cada unidad educativa.
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B. ORIENTACIONES PARA LA COORDINACION ENTRE LOS ETT
Y BUEN TRATO

La Politica de supervision con enfoque de asesoria técnica senala que el rol de
los asesores técnicos se enfoca en el incremento y la potenciacion de las
competencias de las directoras y encargadas y los equipos pedagogicos de aula,
lo que permite aportar a la gestion educativa integral y favorecer el despliegue de
practicas educativas de calidad. Por ello, dicha politica establece que a la asesoria
le compete una funcion de vinculacion, por medio de la cual apoya la articulacion
de las comunidades educativas con las distintas instancias de la institucion.

Considerando que las practicas educativas de calidad y el logro de aprendizajes
significativos de ninos y nifas solo pueden desarrollarse en condiciones que
propenden al bienestar integral de los parvulos, la coordinacion al interior de
la Subdireccion de Calidad Educativa entre los Equipos de Buen Trato (EBT)
y los Equipos Técnicos Territoriales (ETT) es de suma importancia para el
cumplimiento de la mision institucional.

En este sentido, la construccion de contextos protectores y bientratantes
que permitan el ejercicio de los derechos de nifos y ninas y que potencien
sus oportunidades de desarrollo y aprendizaje, es una labor que compete a la
institucion en su conjunto y que, mas ain, invita a los equipos de la Subdireccion
de Calidad Educativa a desarrollar un trabajo coordinado y colaborativo.

Proposito

Coordinar un acompanamiento integrado por parte de la Subdireccion de
Calidad Educativa en la promocion del buen trato, la prevencion y el abordaje
del maltrato infantil, para resguardar el bienestar integral de nifios y ninas en
las unidades educativas.

Lineas de accion
1. Coordinacion en el abordaje de casos de maltrato infantil

e Deteccion y activacion de protocolos institucionales
e Evaluacion del caso

® Comunicacion de casos detectados
® Acciones de intervencion

® Seguimiento

® Cierre del caso
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2. Estrategias definidas en los procesos de asesoria técnica y buen trato

e Evaluacion colaborativa en la etapa diagnostica de unidades
educativas que incorpore en los analisis antecedentes referidos a
buen trato.

® Seguimiento a la gestion de casos de vulneracion de derechos de
nifos y nifas por parte de los ETT en el contexto de asesoria a las
unidades educativas.

® Acompanamiento técnico que permita incrementar competencias
en el desarrollo de practicas pedagogicas que fortalezcan las
relaciones bientratantes.

® Promover laimplementacion de los protocolos de maltrato infantil.

3. Instancias de reflexion y coordinacion en comunidades de aprendizaje
territorial con participacion de profesionales de buen trato

e Instancias participativas de reflexion y trabajo colaborativo para el
resguardo del bienestar integral de ninos y nifas y de las practicas
que seimplementan en las comunidades educativas para fortalecer
contextos bientratantes.

4.Definicion de estrategias integrales a potenciar y resguardar con las
unidades educativas desde la interdisciplina y desde la articulacion de
procesos®

¢ Disefio conjunto de estrategias para implementar con las
comunidades educativas en situaciones de maltrato infantil de
mayor complejidad, para resguardar la integridad y derechos de
nifos y nifas, junto con el incremento de competencias para los
equipos educativos para un mejor despliegue de su practica.

® Evaluacion y seguimiento a la implementacion.

> Se considera que se desarrolle en primera instancia en comunidad de aprendizaje de ETT con
EBT. Asimismo, se considera la informacion y acuerdos tomados con la comunidad educativa.
En segunda instancia se espera que se comunique lo acordado a la unidad educativa desde la
interdisciplina para ajustar su implementacion con su directora o encargada.



24 JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

5. Apoyo social e intersectorial

e Potenciar las competencias de liderazgo de la directora o encargada
de la unidad educativa para fortalecer la articulacion con las redes
locales vinculadas a la proteccion de nifios y ninas.

® Gestiones para otorgar acceso a la oferta educativa institucional a
aquellos parvulos presuntamente vulnerados derivados por la red
proteccional.

e Orientar a las directoras o encargadas de las unidades educativas
para que guien a las familias que lo requieran frente al acceso de
apoyos sociales.

6. Dispositivos de promocion de buen trato dirigidos a la comunidad
educativa

® Disponibles en las unidades educativas y/o a nivel regional.

® Ejemplos: APP Mi Jardin JUNJI, Maleta de herramientas para la
promocion de ambientes bientratantes, Juego educativo Por un
buen trato, cuentos, talleres, capsulas, entre otros.

C. COORDINACION PROGRAMA DE APOYO PROFESIONAL ITINERANTE
PARA LA DIVERSIDAD

Contextualizacion

Para la Educacion Parvularia, especificamente de jardines infantiles que no
estan en el sistema de subvencion escolar, no existen recursos adicionales que
permitan la contratacion de profesionales que aborden en terreno las barreras
de diverso tipo que puedan estar interfiriendo en los procesos de inclusion en
las unidades educativas. Desde el trabajo intersectorial surge la necesidad de
implementar estrategias para resolver la falta de recursos especificos para las

unidades educativas de primera infancia.
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Asi surgen convenios de colaboracion y transferencia de fondos entre la JUN]JI
y el Servicio Nacional de la Discapacidad, SENADIS, para contar con recursos
adicionales que permitan generar condiciones de inclusion en las unidades
educativas para todos los nifios y nifias, enfatizando aquellos que presentan
situaciones de discapacidad y rezago en el desarrollo en el nivel inicial de
educacion. Desde el ano 2013, la JUN]I firma convenios con el SENADIS, dando
respuesta institucional a los desafios de la Educacion Parvularia y asegurar un
entorno que contribuya a la inclusion educativa, disminuyendo barreras de
aprendizaje, el juego y la participacion.

El proposito general abordado en dichos convenios ha sido “reducir las barreras
de inclusion social de ninos y nifas con discapacidad menores de 6 anos que
asisten a establecimientos de educacion inicial que reciben mayores aportes
Estado’. Para ello el Programa de Atencion Temprana, PAT, desarrollo diversas
estrategias de apoyo técnico para la formacion de los equipos educativos,
orientado a promover contextos educativos inclusivos y detectar y prevenir
tempranamente situaciones de discapacidad de ninos y nifas.

Entre las estrategias mas relevantes del convenio se financio la contratacion
de duplas profesionales interdisciplinarias del area de Salud y Educacion, para
trabajar directamente con entre cinco a siete unidades educativas en las que
permanecian a lo menos un afno, entregando acompafiamiento y asesoria
directa y sistematica. Dichos profesionales orientaron su labor a trabajar
colaborativamente con los equipos pedagogicos desde un enfoque inclusivo
fortaleciendo competencias para trabajar con nifios y ninas, sus familias
e incrementar la vinculacion con las redes de apoyo desde una perspectiva
educativa inclusiva y en coordinacion con el Equipo Técnico Regional.

Proposito del programa de apoyo profesional itinerante para la diversidad

La finalidad de este programa consiste en favorecer la inclusion social,
educativa y equiparacion de oportunidades respecto de las particularidades de
todos los nifos y nifas, en especial aquellos que se encuentren en situacion de
discapacidad y que asisten a establecimientos educativos de la Junta Nacional
de Jardines Infantiles, contribuyendo a la transformacion de las unidades
educativas. Esto se realiza a través de la colaboracion y acompafamiento a
los equipos pedagogicos para fortalecer e incrementar sus competencias
desde un rol de profesional itinerante, apoyando y promoviendo la reflexion
critica personal y colectiva acerca de los significados de la diversidad, en
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coordinacion y articulacion con los Equipos Técnicos Territoriales para brindar
un acompanamiento pertinente e integral.

Objetivo general

Fortalecer los procesos educativos y la transformacion de las practicas
pedagogicas para el desarrollo de una comunidad educativa inclusiva que
permitan la equiparacion de oportunidades respecto de las particularidades de
todos los ninos y nifas, en especial aquellos que se encuentren en situacion de
discapacidad, a partir del acompanamiento y colaboracion de los profesionales
de apoyo itinerante en unidades educativas beneficiarias.

Objetivos especificos

« Colaborar con los equipos educativos en la identificacion de barreras y
en el desarrollo de estrategias de ensefianza diversificadas para favorecer
la participacion, el juego y aprendizaje de todos los nifios y ninas de la
unidad educativa.

- Favorecer el desarrollo e incremento de competencias en los equipos
pedagogicos para la participacion de las familias en el aprendizaje y
desarrollo integral de los nifos y ninas, fortaleciendo una comunidad
educativa inclusiva.

« Colaborar en la coordinacion, articulacion y desarrollo de acciones para
el trabajo conjunto con Equipos Técnicos Territoriales y redes de apoyo
intersectorial para favorecer la inclusion educativa y social de los nifios y
nifas de la unidad educativa.

Beneficiarios del programa
Participantes directos:

- Nifosy nifas ensituacion de discapacidad y/o que por sus caracteristicas
o condiciones podrian presentar alguna discapacidad y familias y equipos
educativos que se relacionan directamente con ellos/as.

Participantes indirectos:

« Todos los nifios y nifas de la unidad educativa, equipos pedagogicos,
familia y comunidad.
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Seguimiento de la implementacion del programa

Con el proposito de realizar seguimiento y monitoreo al programa de apoyo
a la diversidad se solicitaran tres informes al ano, que estaran a cargo de
los profesionales del programa en colaboracion con los diversos actores
involucrados.

1. Informe inicial

Este informe es de caracter cuantitativo y debe dar cuenta de los
antecedentes generales de los jardines infantiles focalizados y de los
nifos y ninas beneficiados. Esta informacion sera entregada al finalizar el
primer mes de inicio de programa al Departamento de Calidad Educativa
de la Direccion Nacional (DIRNAC).

2. Informe de seguimiento

Este informe tiene como proposito dar a conocer la planificacion regional,
los avances regionales y las oportunidades de mejora, con la finalidad
de analizar el proceso desarrollado y realizar los ajustes necesarios a
los objetivos de programa regional y a los requerimientos territoriales
identificados. Esta informacion sera entregada por la subdirectora de
Calidad Educativa al Departamento de Calidad Educativa de DIRNAC al
finalizar el primer semestre de implementacion de la planificacion del
programa.

3. Informe final

Este informe tiene como finalidad dar a conocer los resultados regionales
y las proyecciones para el ano siguiente en relacion con la planificacion
del programa. Ademas, contemplara la evaluacion de la gestion en
términos de unidad educativa, profesionales, ETT y Subdireccion de
Calidad Educativa. Esta informacion sera entregada por la subdirectora
de Calidad Educativa al Departamento de Calidad Educativa de DIRNAC
al finalizar el segundo semestre de implementacion.
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Vinculacion del Equipo Técnico Territorial con profesionales itinerantes

Seleccion de las unidades educativa beneficiadas

« ELETT sera el responsable de entregar informacion a la subdirectora
técnica de la region sobre las unidades educativas que cuentan con los
requisitos para postular al programa, resguardando que cumplan con las
condiciones necesarias para el desarrollo 6ptimo de éste.

Contextualizacion de la unidad educativa seleccionada y presentacion
de los profesionales de apoyo itinerante para la diversidad

« Una vez seleccionada(as) la(s) unidad(es) educativa(s) del territorio, el
lider del ETT debera de coordinar una reunion con los profesionales del
programa para hacer entrega de una contextualizacion de la(s) unidad(es)
educativas(as) participantes. En esta instancia se relevaran aspectos
relacionados con liderazgo, programa educativo, sello educativo,
evaluacion colaborativa diagnostica, MGCEP, entre otras.

« Posteriormente, ambas partes deberan acordar una visita de
presentacion de los profesionales a la(s) unidad(es) educatival(s)
seleccionada(s), en donde se informara sobre el objetivo del programa y
las funciones que despenaran los profesionales alinterior de la comunidad
educativa.

+ Los profesionales de apoyo itinerante para la diversidad tendran
la mision de coordinar con el ETT una reunion al mes de la puesta en
marcha del programa. Se espera que en este encuentro se dé a conocer al
ETT la planificacion de trabajo con la unidad educativa con la intencion de
proyectar y consensuar un trabajo articulado con el equipo de asesores y
asesoras para aportar a la mejora de las practicas pedagogicas inclusivas
en la unidad educativa.
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Participacion de los profesionales para la diversidad en comunidades
de aprendizaje del ETT

« El proposito de la participacion de los profesionales para la diversidad
es generar junto al ETT procesos de analisis critico reflexivo de las
practicas de aprendizaje entre pares, asi como también la construccion
colectiva interdisciplinaria. Para ello, el lider del ETT debera coordinar con
los profesionales itinerantes al menos una instancia de participacion en
las comunidades de aprendizaje del territorio. Este minimo propuesto
puede ser variable y va a depender de la cantidad de territorios con los
que trabajen.

+ Por otra parte, las comunidades de aprendizajes se caracterizan por ser
una instancia de formacion continua y colaborativa entre los diferentes
profesionales que conforman el ETT y que tiene entre sus propositos
generar instancias de reflexion y analisis compartido de las diferentes
experiencias y practicas educativas implementadas por las unidades
educativas del territorio. Es por esta razon que se hace necesario que
el ETT organice y planifique con tiempo las tematicas que abordaran
durante el ano y que considere la participacion de los profesionales de
apoyo itinerantes, en tematicas relacionadas con la inclusion educativa y
social de nifos y ninas en situacion de discapacidad.

Definicion de frecuencia reuniones comunidades de aprendizaje, visitas
a unidades educativas, entre otras.

+ La periodicidad con que se deban realizar las instancias de encuentro
entre el ETT y los profesionales de apoyo itinerantes para la diversidad
van a depender de dos factores. El primero tiene relacion con la cantidad
de unidades educativas beneficiadas designadas para cada equipo de
profesionales de apoyo itinerantes (minimo 5 UE) y, en segundo lugar, el
numero de territorios en los que deben desempefar sus funciones.

Socializacion del informe técnico de avance del programa con el ETT

+ Los profesionales de apoyo itinerante para la diversidad socializaran
la puesta en marcha del programa con el ETT. Esta instancia tendra por
objetivo dar a conocer el estado de avance de las acciones desarrolladas
por los profesionales itinerantes, a través de la identificacion de fortalezas
y barreras que presenta la unidad educativa en aspectos relacionados
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con la inclusion educativa y social de nifios y nifias en situacion de
discapacidad. En base a lo anterior, se espera que los profesionales de
apoyo en conjunto con el ETT desarrollen un trabajo articulado que le
permita a la unidad educativa avanzar hacia la mejora continua de sus
practicas pedagogicas.

Participacion de los profesionales de apoyoitinerantes para la diversidad
en visitas de supervision con enfoque en asesoria técnica a la unidad
educativa

« Los profesionales de apoyo a la diversidad tendran la responsabilidad
de participar, siempre y cuando se encuentren presentes fisicamente
en la unidad educativa, de los procesos de supervision con enfoque en
asesoria técnica pedagogica, previamente coordinado con los asesores,
para que en conjunto con la comunidad educativa reflexionen entorno a
las fortalezas y oportunidades de mejora de la practica pedagogica en la
unidad educativa. Ademas, aportaran en el planteamiento de acuerdos
y compromisos para la mejora. Por ello, los(as) asesores(as) también
deberan propiciar con la comunidad educativa que se generen estas
instancias de participacion.

Socializacion del informe técnico final del programa con el ETT

- Finalmente, los profesionales de apoyo itinerantes para la diversidad y
el ETT coordinaran instancias de evaluacion y finalizacion del afio lectivo,
con el proposito de dar cuenta de los procesos y resultados de las acciones
generadas y de los efectos del programa en la comunidad educativa.
Esta informacion compartida por la unidad educativa y el ETT servira de
insumo para la definicion de proyecciones del proceso educativo.



POLITICA DE SUPERVISION CON ENFOQUE DE ASESORIA TECNICA 31

PLATAFORMA ASESORIA EDUCATIVA'Y

PROCEDIMIENTO DE USO

La Seccion de Asesoria Técnica Educativa, en funcion de resguardar, optimizary
sistematizar los procesos educativos, implementa una herramienta tecnologica
que facilite a asesores y asesoras registrar informacion necesaria para el
propio quehacer y para la gestion institucional a nivel nacional. Para ello, se
implementa a nivel nacional una plataforma que permite por via Gnica contar
con informacion de manera oportuna y sistematizada para el registro de datos
y que facilite la toma de decisiones, junto con permitir el registro de acciones
de asesoria tanto a nivel presencial como remoto.

La principal funcion del ETT es resguardar la propuesta institucional y la
normativa curricular nacional en la implementacion pedagogica del programa
en las unidades educativas participantes del territorio. La funcion antes
sefalada tendra que ser asumida de forma interdisciplinaria por todos(as) los(as)
integrantes del ETT, principalmente a través de la coordinacion y las visitas de
asesoria que se realizan a las unidades educativas beneficiadas, en las que se
debe visualizar dentro la coordinacion con temas de buen trato de ninos y
nifas (ambientes bientratantes), la contribucion de los profesionales de apoyo
itinerante para la diversidad, en los aspectos referidos a la inclusion social y
educativa de ninas y nifios en situacion de discapacidad y de diversificacion de
la ensefanza entre otros.

Propositos de la implementacion de la plataforma de asesoria educativa

+ Modernizacion y optimizacion del proceso de asesoria (acceso
inmediato, oportuno y reporteria de informacion).

- Sistematizacion y seguimiento de contenidos pedagogicos y procesos
educativos trabajados en cada unidad educativa.

+ Resguardo de la calidad del proceso de asesoria a nivel territorial,
regional y nacional.

« Establecimiento de una linea de base diagnostica, en cuanto a la
evaluacion de los niveles de desempeno y quehacer educativo de los
equipos pedagogicos.
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Manual de Usuario Plataforma de Asesoria Educativa

Desde la Seccion de Asesoria Técnica se diseno y envio un manual de usuario
que orienta el uso de la plataforma y que identifica los perfiles, funcionalidades
y reporteria.

Perfiles plataforma de asesoria educativa

- Asesor/a

- Encargado/a de registro territorial

« Subdirectora de Calidad Educativa

« Profesionales DIRNAC

- Directoras/es regionales

- Directoras y encargadas de unidades educativas

Funcionalidades plataforma de asesoria educativa

1. Planificacion de visitas de asesorias

2. Registros de visitas de asesoria

3. Registros de otras visitas

4. Registros de acciones territoriales

5. Registros de comunidad de aprendizaje del ETT

6. Registro seguimiento de aspectos relevantes de las visitas de asesorias

por unidad educativa

7. Registro niveles de desempenfio de la rabrica

8.Registro de seguimiento a los indicadores de gestion

9. Registro de seguimiento a Registros de Asistencia Diaria (RAD)
10. Informes y reportes

Desde la Unidad de Tecnologias de la Informacion de la Direccion Nacional se
ha implementado un sistema de soporte el cual tiene por objeto resolver todas
aquellas inconsistencias de caracter informatico que presenta la plataforma y
para lo cual se dispone de una planilla denominada “Reporte de incidencias del
sistema’.

Finalmente, se realiza un proceso de sistematizacion que se esta llevando a
cabo de los registros y el informe final con su objetivo referido a conocer la
calidad del registro y poseer antecedentes para la toma de decisiones orientado
a su mejora.
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CONFORMACION DE EQUIPOS TECNICOS TERRITORIALES

La supervision con enfoque de asesoria técnica en la Junta Nacional de Jardines
Infantiles tiene entre sus objetivos caracterizar y entregar lineamientos respecto
de la conformacion de los equipos de profesionales que integran los Equipos
Técnicos Territoriales.

La primera caracteristica de esta conformacion se refiere a la dimension
territorial en que los equipos técnicos desarrollan su quehacer profesional,
entendiendo el territorio como un concepto que responde a la integracion del
espacio fisico-geografico con el espacio social, tal como se declara en enfoque
territorial en el trabajo educativo de la JUNJI: “El concepto de territorio esta
dado por la presencia de maltiples actores y por la diversidad de formas de
interaccion que se producen entre ellos. Cada uno de estos actores se incorpora
e interviene en la logica territorial desde sus propios intereses poniendo de
manifiesto una intencionalidad que puede ser mas o menos explicita’®

Es importante comprender el enfoque territorial como una construccion social,
ya que como proceso abierto que se va redefiniendo en el tiempo requiere de
nuevos ajustes y modificaciones que lo enriquezcan, lo que demanda de una
mayor adecuacion a la realidad. En este escenario, la supervision con enfoque
de asesoria debe responder a los cambios sociales y a la nueva institucionalidad
en Educacion Parvularia.

El territorio, como un espacio social dinamico, exige que los equipos técnicos
rescaten permanentemente informacion del terreno para actualizar sus
diagnosticos y en base a ellos asesorar a los equipos educativos respecto a
posibles ajustes a sus proyectos educativos y planes de accion.

Los Equipos Técnicos Territoriales estan constituidos por profesionales de
distintas disciplinas. De ellos se espera que construyan logicas de trabajo que
avancen hacia la integracion disciplinaria.

Con el proposito de conocer y actuar en la realidad social y reconocer la
complejidad y la multidimensionalidad de los fenomenos educativos y sociales
se debe priorizar la construccion de repuestas que aborden los procesos

6 JUNJI, Enfoque territorial en el trabajo educativo, Departamento Técnico-Pedagogico, Santiago,
2010.
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educativos desde diferentes angulos, puntos de vista y saberes distintos que
pueden complementarse en el acto de conocer y transformar las practicas
educativas.

Para la instalacion del enfoque territorial en la institucion fue necesario definir
la conformacion de territorios y la organizacion de sus respectivos equipos
técnicos. Para la conformacion de los territorios se consideran los siguientes
aspectos:

 Numero de unidades y programas educativos por territorio y profesional
« Factores sociales, culturales e historicos

« Continuidad territorial

- Division politico-administrativa regional

« Numero de comunas por territorios

« Numero de profesionales disponibles

En el caso de la organizacion de los Equipos Técnicos Territoriales se deben
considerar los siguientes criterios:

« Interdisciplinariedad
+ Ndmero de profesionales
» Desconcentracion territorial de los ETT

« Atencion de los ETT a los distintos programas presentes en el territorio

Esta conformacion es liderada por la subdirectora de Calidad Educativa, quien
ademasrealiza seguimiento a esta conformacion pararesguardarlas condiciones
fisicas, humanas, financieras y técnicas necesarias para el despliegue de la
supervision con enfoque de asesoria técnica en la region.

Disciplinas que conforman los ETT
Para la conformacion de los ETT, se consideran las siguientes disciplinas:
« Educadoras de parvulos
» Nutricionistas
- Trabajadores/as sociales
- Educadores/as diferenciales

« Asesores/as interculturales
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CONSIDERACIONES PARA LA ACTUALIZACION DEL PROCESO
DE ASESORIA TECNICA EN CONTEXTOS DEL SAC

ASESORIA
ASESORIA DISCIPLINAS TECNICA OBSERVACIONES
TECNICA ETT PRESENCIAL Y
REMOTA

Frecuencia de 4 Para el seguimiento del acompafnamiento técnico
UE d.e : ) E<3Iucador/a c8 visitas en realizadoi instrumentos SACFZClésicos AD)
Administracion parvulos —
Directa priorizadas : -DID
y no priorizados Nutricionista . - PME
por la ACE. Instancias de - Trayectoria de

: asesoria « Acompanamiento
JUN]I realiza Trab_alador/a técnica remota ataf 4 o
asesoria téenica a social de achJerd.c? con la - Plataforma de Asesoria Técnica
todas las UE de AD oy | ez Se despliega el modelo de
[aed), Educadora o regio-nalyel acompafamiento indirecto para los UE de AD que
. . & alcancede iorizados, el cual considera:
diferencial o a son priorizados, e
Las UE de AD % asesores/as. Acompanamiento de la SAEP por medio de un
priorizadas por < Retroalimentacion  asesor/a que se relacionara con la contraparte
la ACE reciben Asesor/a 8 UE online. definida por la JUN]JI.
acompanamiento interculural g + 1,5 hora mensuales de asesoria a partir de las
indirecto de la = necesidades que levante la JUNJI (dentro de los
SdEP. contenidos correspondientes al afio de asesoria).
« Reportes de la JUN]JI sobre el avance de los PME

En el contexto de las UE de AD priorizados (3 veces al afo).
de. la.s U2 A La JUNJI realizara acompafiamiento a las UE de AD
RI'CI(ErIsZeag?gSaF:\?;;fén priorizadas por la ACE para informar los avances a la
. . SdEP.
Lr:;?;ﬂ:zigﬁ La JUN]JI realiza acompanamiento técnico
entre el asesor/a consu:?era.rzdo. : D : D
delaSdEPy la - Difusion y orientacion para la implementacion del
contraparte de DID.
DIRNAC definida - Se considera que la UE de AD cuente con el
por la JUNJI para acompafnamiento del ETT como representante del
favorecer el sostenedor y moderador/a, en las instancias de
acompafamiento reflexion del equipo pedagogico de la UE en los
técnico. contextos del DID.

« Se considera para ello en funcion del alcance del
ETT gestionando una programacion oportuna para
su realizacion. Se realizara priorizacion en estas
instancias en aquellas UE de AD que requieran
mayor apoyo (Marzo-Abril).

« Las oportunidades de mejora definidas a partir de
los PME de las UE (Mayo).

- Seguimiento a la gestion integral de las UE.
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PROCEDIMIENTO PARA EL ACOMPANAMIENTO
TECNICO PARA UE DE AD, PRIORIZADAS Y NO

PRIORIZADAS POR LA AGENCIA DE CALIDAD CON
ACOMPANAMIENTO DIRECTO DE LA JUN]JI

OBJETIVO

Establecer la metodologia para realizar la planificacion, ejecucion, seguimiento
y evalua-cion del acompanamiento técnico para unidades educativas de
administracion directa de la JUNJI priorizadas y no priorizadas por la ACE
considerando el enfoque de asesoria técnica de la Junta Nacional de Jardines
Infantiles en coordinacion con la SAEP.

ALCANCE

Esta metodologia es aplicable a las etapas de planificacion, ejecucion,
seguimiento y evalua-cion del acompanhamiento técnico para unidades
educativas de administracion directa (clasi-cas) de la JUNJI priorizadas y no
priorizadas por la ACE.

TERMINOLOGIA

« Acompanamiento técnico remoto

Actividad remota que realizan los integrantes del Equipo Técnico
Territorial con las unidades educativas. Es acordada entre el equipo
técnico pedagogico y el Equipo Técnico Territorial. Es planificada, a fin de
construir en conjunto un proceso de asesoria pertinente que responda
a los requerimientos pedagogicos de una gestion educativa integral,
desplegada en contextos horizontales, dialogicos y participativos en
todas las etapas de este proceso, relavando el liderazgo de la directora o
encargada de la unidad educativa.

Tiene el proposito de realizar seguimiento y evaluacion, desde una
gestion colaborativa, a la implementacion de la propuesta pedagogica
institucional desde las definiciones de calidad, promoviendo la mejora
continua de la gestion educativa integral.
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« Acompanamiento técnico presencial

Actividad presencial que realizan los integrantes del Equipo Técnico
Territorial en las unidades educativas. Es acordada entre el equipo
técnico pedagogico y el Equipo Técnico Territorial. Es planificada, a fin de
construir en conjunto un proceso de asesoria pertinente que responda
a los requerimientos pedagogicos de una gestion educativa integral,
desplegada en contextos horizontales, dialogicos y participativos en
todas las etapas de este proceso, relavando el liderazgo de la directora o
encargada de la unidad educativa.

Tiene el proposito de realizar seguimiento y evaluacion, desde una
gestion colaborativa, a la implementacion de la propuesta pedagogica
institucional desde las definiciones de calidad, promoviendo la mejora
continua de la gestion educativa integral.

« Agente comunitario

Agente educativo elegido por la comunidad para cumplir funciones
pedagogicas y/o administrativas en determinadas modalidades de
programas.

« Agentes educativos
Corresponde a las personas que desempenan funciones educativas con o
sin formacion formal, técnica o profesional pedagogica.

« Bitacora de la unidad educativa

Instrumento que sistematiza el acompanamiento técnico presencial y
remoto en relacion al desempeno de los equipos pedagogicos y la gestion
educativa integral de las unidades educativas. Permite a la comunidad
educativa documentar, evaluar y sistematizar el desarrollo de los
procesos, analizar el grado de desarrollo en cierto periodo especifico para
observar la transformacion del proceso educativo y, consecuentemente,
tomar decisiones oportunas para el mejoramiento continuo. Los registros
acumulativos permiten al equipo técnico pedagogico y al Equipo Técnico
Territorial visualizar en su totalidad la gestion educativa integral. La
Bitacora de la unidad educativa se dispone para todos los programas
educativos de la Junta Nacional de Jardines Infantiles.

- Bitacora del equipo técnico territorial

Instrumento que se dispone para todos los Equipos Técnicos Territoriales
para documentar, evaluar y sistematizar la gestion de asesoria técnica
territorial desplegada en contextos reflexivos e interdisciplinarios,
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pertinentes alos requerimientos de acompafamiento técnico pedagogico
y a las caracteristicas de cada unidad educativa.

Este instrumento registra el resultado del analisis de las comunidades
de aprendizaje del Equipo Técnico Territorial, en relacion con los
acuerdos y compromisos que se definen para elaborar e implementar
un plan pertinente de asesoria. Asimismo, registra los requerimientos de
formacion del Equipo Técnico Territorial y de los equipos educativos que
asesora para insumar la pertinencia del plan de capacitacion regional.
Finalmente, permite documentar practicas de asesoria innovadoras
desplegadas en el territorio paraaportaralaconstruccion de conocimiento
institucional.

« Comunidad de aprendizaje del equipo técnico regional/territorial
Instancia que agrupa a profesionales que cumplen una misma o distinta
funcion en el territorio o la region y que se sienten llamados a aprender
con sus pares, presentando necesidades y objetivos comunes en pro de
la mejora de su propia gestion. Su frecuencia y duracion es determinada
por los propios participantes.

Las comunidades de aprendizaje presentan un comportamiento
planificado, sistematico y evaluado, no soélo en su funcionamiento,
sino también en el impacto respecto de las transformaciones que se
manifiestan en la practica de manera sostenida. Son grupos estables que
comparten experiencias laborales comunes.

- Extension Horaria
Ampliacion del horario de atencion diaria de un jardin infantil clasico de
administracion directa.

» Informe de avance del plan regional de asesoria técnica

Documento que elabora el subdirector o subdirectora de Calidad
Educativa en el mes de julio para resguardar informacion actualizada
y especifica del proceso de asesoria técnica desarrollada en la region,
con el proposito de utilizarla para definir modificaciones oportunas
fundamentadas y contextualizadas orientadas hacia la mejora.

+ Informe final del plan regional de asesoria técnica

Documento que elabora el subdirector o subdirectora de Calidad
Educativa en diciembre para evaluar la gestion del proceso de asesoria
técnica desarrollado en la region y proyectar el Plan Regional de Asesoria
Técnica del siguiente periodo.
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« Informe de retroalimentacion al plan regional de asesoria técnica
Documento que elabora el equipo de la Seccion de Asesoria Técnica
que contribuye contextualizadamente, a través de la evaluacion, con el
registro de comentarios, sugerencias y proyecciones al Plan Regional de
Asesoria Técnica con el proposito de resguardar y mejorar la calidad del
proceso de asesoria técnica.

« Informe nacional del proceso de asesoria técnica

Documento elaborado por la Seccion de Asesoria Técnica, a través de
procesos de analisis de los resultados de la gestion de asesoria técnica,
con la finalidad de entregar al Departamento de Calidad Educativa
informacion oportuna para la toma de decisiones y para precisar las
mejoras para el proximo periodo.

« Jardin infantil

De acuerdo con la Ley 17.301 del ano 1970, los jardines infantiles “son
aquellos estableci-mientos educacionales que atienden nifios y ninas
durante el dia, hasta la edad de su ingreso a la Educacion General Basica,
proporcionandoles una atencion integral que asegure una educacion
oportuna y pertinente’.

El proposito de los jardines infantiles de la JUNJI, acorde con la mision
institucional, es otor-gar una educacion publica de calidad y bienestar
integral a nifhos y nifas preferentemente menores de cuatro anos,
priorizando en aquellos que provienen de familias que requieren mayores
aportes del Estado, con una perspectiva de territorialidad; desde una vision
de so-ciedad inclusiva y de nifos y nifias como sujetos de derechos; y que
reconoce las potenciali-dades educativas de sus contextos familiares,
sociales y culturales incorporandolos para dar mayor pertinencia a sus
aprendizajes. Se encuentran ubicados en zonas urbanas y rurales con
mayor densidad de poblacion. Funcionan en jornada completa y otorgan
servicio gratuito y alimentacion.

- Jornada de atencion
Organizacion del tiempo para la atencion de los ninos y ninas en las
diferentes unidades educativas (dias, meses y horarios de funcionamiento).

+ Modalidad

Se refiere a las distinciones internas de los programas educativos en
relacion con distintas caracteristicas: tipo de administracion, propuestas
curriculares o tipos de jornadas, entre otras.
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« Monitora
Agente educativa con capacitacion especifica para cumplir funciones
pedagogicas en determinadas modalidades de programas.

» Unidad educativa
Organizacion educativa independiente del programa educativo o
modalidad, identificado por un codigo institucional.

- Sala Cuna Menor O a1 afo.
- Sala Cuna Mayor 1a 2 afios.

LFIRES - En caso de ser necesario, el nivel Sala Cuna Menor podra
Sala Cuna . L P o
022 afos considerar, en el respectivo nivel, ninos o nifas de hasta
1afo 6 meses de edad, y el Nivel Sala Cuna Mayor podra
considerar, en el respectivo nivel, nifos o nifias de hasta 2
afnos 6 meses de edad.
_20 Nivel:. - Nivel Medio Menor 2 a 3 afios.
Nivel Medio - Nivel Medio Mayor 3 a 4 afios.
2 a 4 afos
. 3° Nivel L . - Primer Nivel de Transicion 4 a 5 afios.
Nivel de Transicion - Segundo Nivel de Transicion 5 a 6 afos.
4 a 6 anos

Excepcionalmente podran existir grupos heterogéneos tanto en
el nivel de sala cuna como en los niveles medio y transicion.

- Sala cuna podra estar conformado por lactantes y/o nifios o
nifas de edades correspondientes a los niveles de Sala Cuna

Grupos Heterogéneos Menor y Sala Cuna Mayor.

- Los niveles medio y transicion podran estar conformados
por parvulos cuyas edades fluctien entre las
correspondientes a los niveles Medio Menor y Segundo Nivel
de Transicion.

- Orientaciones para el proceso de asesoria técnica

Documento elaborado por la Seccion de Asesoria Técnica en el que se
realizan precisiones al proceso de asesoria, aportando con informacion
especifica y coherente con los resultados evaluativos y las proyecciones

que se definen para su mejora.
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ORGANIZACION DE LOS PARVULOS

De acuerdo con lo establecido por el Decreto Supremo N° 115 del 17 de febrero
de 2012 del Ministerio de Educacion, la organizacion de los parvulos es por
niveles.

- Plan territorial de asesoria técnica

Documento elaborado por los Equipos Técnicos Territoriales con el
proposito de planificar, implementar, evaluar y sistematizar el proceso de
asesoria técnica que se despliega en los diferentes territorios del pais, en
los que se encuentran insertas las unidades educativas de los diferentes
programas y modalidades. Es una herramienta que permite desarrollar
un acompanamiento pertinente orientado a la mejora de la practica
pedagogica.

- Plan de asesoria técnica regional

Documento elaborado por el subdirector o subdirectora de Calidad
Educativa que permite resguardar las definiciones de la propuesta
pedagogica institucional y los acuerdos y com-promisos concertados
en la region para su implementacion, constituidos a partir de los ante-
cedentes e informacion otorgada por los Equipos Técnicos Territoriales
(Plan Territorial) en base a las particularidades de cada unidad educativa
y territorio.

« Programas y modalidades de la Junta Nacional de Jardines Infantiles
Para efectos de la asesoria técnica y de acuerdo con el Manual de
programas educativos de la JUNJI, se establecen:

- Programa Educativo Jardin Infantil

- Jardin Infantil Clasico de Administracion Directa

- Jardin Infantil clasico Via Transferencia de Fondos (VTF) administrado

por terceros con financiamiento JUNJI.

« Programa Educativo Alternativo de Atencion del Parvulo
- Familiar
- Laboral
- En comunidades indigenas
- Programa de Mejoramiento a la Infancia (PMI)
- Centros Educativos Culturales de la Infancia (CECI)

« Programa Educativo Para La Familia
- Jardin Comunicacional
- Conozca a su Hijo (CASH)
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» Programa Educativo Transitorio
- De verano
- Estacional
- Con Extension de Jornada

« Convenio de alimentacion para apoyo a iniciativas educativas comunitarias
Programa educativo
Agrupacion de unidades educativas con un determinado tipo de
funcionamiento y caracteristicas técnicas administrativas similares.

Propuesta Educativa

Forma de organizar el curriculo a desarrollar con ninos y ninas, asi
como los énfasis y componentes que caracterizan la modalidad, segun
corresponda.

Via transferencia de fondos (VTF)
Unidades educativas administradas por terceros con financiamiento
de la JUNJI, a organismos publicos o privados sin fines de lucro.
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DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PARA EL

ACOMPANAMIENTO TECNICO

1. ELABORAR LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE
LA ASESORIA TECNICA DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES

El Equipo Técnico Nacional, en el mes de diciembre, elabora los lineamientos
técnicos para el desarrollo del proceso de asesoria técnica considerando:

« Lainformacion de los resultados y las mejoras proyectadas en el Informe
Nacional del Proceso de Asesoria Técnica del periodo anterior.

+ Los requerimientos del Departamento de Calidad Educativa de la
institucion y de la institucionalidad de Educacion Parvularia.

2. REALIZAR COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO TECNICO
EN LA REGION

La subdirectora realiza en el mes de marzo una comunidad de aprendizaje con
los asesores y asesoras técnicas para realizar difusion de los lineamientos para
el desarrollo del proceso de la asesoria. Organiza el acompafamiento técnico
durante el periodo, considerando los requerimientos institucionales actuales y
los requerimientos del SAC de EP. Para ello define acciones y estrategias para
coordinar interdisciplinariamente de manera territorial, el acompanamiento
a la gestion educativa integral de las unidades educativas priorizadas y no
priorizadas por la ACE. En este contexto se espera, lo siguiente:

+ Organizar la constitucion de los Equipos Técnicos Territoriales, de
acuerdo con el coeficiente y las disciplinas de los profesionales. Asimismo,
organizar la programacion de las comunidades de aprendizaje de los
Equipos Técnicos Territoriales, resguardando el registro de los acuerdos y
compromisos de cada reunion.

» Incorporar la programacion de las comunidades de aprendizaje del
Equipo Técnico Territorial, los focos de asesoria, las tematicas a tratar y la
calendarizacion de estas reuniones.’

« Realizar la comunidad de aprendizaje para contextualizar las acciones y
estrategias de asesoria y acompanamiento técnico, desde la interdisciplina
para posteriormente orientar la elaboracion del Plan Territorial de Asesoria
Técnica, abordando los requerimientos institucionales y de la unidad

educativa, orientando su quehacer considerando los requerimientos del
SAC.

7 Esta informacion se debe registrar en la plataforma web definida para el proceso de asesoria
técnica.
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+ Orientar el acompanamiento técnico a las unidades educativas
considerando los requerimientos que le competen al ETT, estableciendo
estrategias que les faciliten laimplementacion y desarrollo de laevaluacion
DID.

3. ORIENTAR Y ORGANIZAR EL PROCESO DE ASESORIA TECNICA
TERRITORIAL (CAETT)

ElEquipo Técnico Territorial se organiza para el despliegue delacompafnamiento
técnico considerando:

« Difusion para laimplementacion de los lineamientos técnicos 2021 de
la JUNJI en las unidades educativas.

+ Incorporacion de la informacion que resulta del analisis y reflexion
del proceso de asesoria técnica del periodo anterior, para insumar la
construccion de los planes territoriales 2021 en la region (resultado del
seguimiento de las acciones y estrategias del proceso de asesoria técnica
realizado y la documentacion registrada en la plataforma de asesoria).

+ Organizar la elaboracion de los planes territoriales 2021. Para ello
considera:

- La informacion acerca de los antecedentes y requerimientos
vigentes regionales, provinciales, territoriales, resguardando un
proceso de asesoria y acompanamiento pertinente desde un enfoque
interdisciplinario y territorial.

- Las definiciones acordadas para las unidades educativas de
administracion directa de la Junji priorizadas y no priorizadas por la
ACE para orientar el acompanamiento técnico presencial y remoto
(cantidad de visitas en terreno).

- Lacoordinaciony requerimientosinstitucionales einterinstitucionales.

- Los contextos actuales para el despliegue del proceso de asesoria
técnica.

4. ORGANIZAR, ELABORAR E IMPLEMENTAR EL PLAN TERRITORIAL DE
ASESORIA TECNICA REGIONAL

El Equipo Técnico Territorial desarrolla instancias de comunidad de aprendizaje
para elaborar el Plan Territorial de Asesoria Técnica, considerando los resultados
de laevaluaciony los antecedentes del proceso de asesoria técnica desarrollado
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en el periodo anterior, junto con los requerimientos actuales del SAC de la EP.
Para ello, es importante en su elaboracion, lo siguiente:

- Definir en la planificacion estratégica los objetivos, acciones, estrategias
y metas proyectadas, para el seguimiento a las oportunidades de
mejora identificadas a partir de los resultados del proceso incorporando
posteriormente la informacion resultante del DID y de los requerimientos
de acompanamiento de la UE y de la SAEP, en el territorio.

+ Definir en el plan territorial una seccion que oriente elacompanamiento
de las unidades educativas de AD priorizadas y no priorizadas por la ACE
en funcion de lo que se coordine con la SAEP.

« Considerar las particularidades del territorio desde contextos culturales,
sociales, para ofrecer pertinencia a la asesoria en cada unidad educativa.
Esta instancia permitira posteriormente disefar el plan de asesoria
pertinente de cada unidad educativa.

5. ELABORAR EL PLAN DE ASESORIA PERTINENTE DE CADA UNIDAD
EDUCATIVA DE AD PRIORIZADAS Y NO PRIORIZADAS POR LA ACE

Se define la elaboracion del plan de asesoria pertinente a cada UE de AD en
el mes de mayo para implementar de manera particular el acompanamiento
técnico a cada unidad educativa. Desde las acciones y estrategias de asesoria
se orienta fortalecer el liderazgo de las directoras y potenciar la autonomia de
los centros educativos en el marco del mejoramiento continuo de la gestion
educativa integral, en coherencia y coordinacion con los requerimientos del
SAC de EP.

6. REALIZAR AC‘OMPANAMIENTO TECNICO EN EL CONTEXTO DE LA
AUTOEVALUACION DID?

Se realizara acompafamiento técnico en los meses de marzo y abril
considerando los requerimientos de las en unidades educativas AD en
consideracion a las acciones que le competan, estableciendo estrategias que
les faciliten la implementacion y desarrollo de la evaluacion DID.?

Para ello, utilizaran los medios que considere pertinente (correo electronico,
comunidad de aprendizaje, entrevista u otros).

Se consideran también otros procesos de autoevaluacion que se definan para las unidades
educativas alternativas.

9 Se considera que se espera se desarrolle desde contextos liderados por las directoras de las UE
potenciando la autonomia de los centros educativos.
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7. ELABORAR EL PLAN REGIONAL DE ASESORIA TECNICA

La subdirectora de Calidad Educativa, en el mes de abril, convoca a
representantes de los Equipos Técnicos Territoriales de la region para compartir
las orientaciones y analizar las acciones relevantes del proceso de asesoria
técnica de cada territorio para proyectar y elaborar el Plan Regional de Asesoria
Técnica.

La subdirectora de Calidad Educativa debe enviar en el mes de mayo el Plan
Regional de Asesoria Técnica, a través de correo electronico, a la Seccion
de Asesoria Técnica, con copia a la directora del Departamento de Calidad
Educativa.

8.REALIZAR EL INFORME DE RETROALIMENTACION AL PLAN DE ASESORIA
TECNICA REGIONAL

La coordinadora de la Seccion de Asesoria Técnica convoca y organiza, en el
mes de mayo, al equipo profesional de la seccion para analizar y retroalimentar
cada uno de los planes regionales de asesoria técnica, realizando las precisiones
correspondientes. Una vez elaborada, esta retroalimentacion es validada por
la directora del Departamento de Calidad Educativa, quien envia, via correo
electronico, a cada subdirector o subdirectora de Calidad Educativa el informe
de retroalimentacion al plan regional de asesoria técnica educativa.

La subdirectora de Calidad Educativa, en el mes de mayo, analiza la informacion
de retroalimentacion, la comunica a los Equipos Técnicos Territoriales y, cuando
corresponda, orienta la realizacion de mejoras. Para ello, utiliza los medios que
considere pertinente (correo electronico, comunidad de aprendizaje, entrevista
u otros).

9. REALIZAR ACOMPANAMIENTO TECNICO PRESENCIAL Y REMOTO A LA
UNIDAD EDUCATIVA.

Se considerara la realizacion de visitas presenciales y acompanamiento remoto
a cada unidad educativa entre los meses de marzo y diciembre.

En el mes de marzo, el Equipo Técnico Territorial inicia el acompafamiento
presencial o remoto a cada unidad educativa para obtener los insumos
necesarios para la elaboracion y posterior seguimiento al plan de asesoria
pertinente de cada unidad educativa .
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Una vez priorizadas las unidades educativas de AD, observa y registra aspectos

de la practica pedagogica en la unidad educativa, considerando los ambitos
acordados y coordinados con la SAEP cuando corresponda resguardando la
pertinencia y calidad del proceso educativo. A partir de aquello se considera:

- Dialogar con los equipos pedagogicos y otros actores de la unidad
educativa.

« Incorporar informacion y evidencias a sus registros, incrementado las
observaciones realizadas, ofreciendo una retroalimentacion compartida
de las situaciones observadas.'

+ Disponer de una instancia de retroalimentacion que favorezca la
reflexion conjunta y el analisis del estado de avance, generando acuerdos
y compromisos de mejora.

10. REALIZAR COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO TECNICO
TERRITORIAL"

El Equipo Técnico Territorial, de acuerdo con su planificacion, realiza
comunidades de aprendizaje para retroalimentar de manera pertinentemente
e interdisciplinar a la unidad educativa, organiza y planifica el acompanamiento
técnico presencial y remoto, para favorecer y mejorar los procesos educativos,
orientado al incremento de competencias para el desempeno del liderazgo de
directoras y encargadas y competencias técnicas de los equipos pedagogicos.
Define para ello la priorizacion de énfasis y contenidos educativos y curriculares.

Esta es una instancia dialogica en la que el equipo técnico territorial realiza
analisis y reflexion para resguardar la pertinencia de la asesoria vinculada a los
requerimientos y mejora de las practicas educativas y de la gestion integral
de la unidad educativa, consideran do e incorporando el seguimiento a la
coordinacion con las areas de Buen Trato, SIAC y otros.

Lacomunidaddeaprendizajerelevaaccionesyestrategias,desdeunaperspectiva
territorial e interdisciplinaria, para fortalecer e incrementar las competencias del
ETT, desde lo individual y colectivo, para generar oportunidades de mejora e
incrementar las competencias del equipo pedagogico. Junto con ello, desarrolla
estrategias y acciones para el seguimiento a la evaluacion y retroalimentacion

10 Se define la Bitdcora de la unidad educativa para el acompafiamiento técnico y para el registro y
sistematizacion de los procesos educativos.

" Se define la Bitdcora del Equipo Técnico Territorial para el registro de la planificacion, seguimiento
a laimplementacion y evaluacion del acompanamiento técnico territorial.
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de los acuerdos y compromisos de mejora establecidos con los equipos
pedagogicos de cada unidad educativa.”

Finalmente, define acuerdos, compromisos, desafios y proyecciones, en
funcion del despliegue del Plan de Asesoria Pertinente.

EL ETT dispone de la plataforma de asesoria para definir, desde la mirada
territorial e interdisciplinaria, el seguimiento a los compromisos acordados
con la unidad educativa, lo que posibilita el registro y sistematizacion de las
acciones que resultan de las CAETT.

- El acompanamiento técnico presencial y remoto, las observaciones,
acuerdos y compromisos se registran en la plataforma web de asesoria
educativa.

11. REALIZAR SEGUIMIENTO Y EVALUACION A LA IMPLEMENTACION DEL

PLAN REGIONAL DE ASESORIA TECNICA

La subdirectora de Calidad Educativa, de acuerdo con la planificacion regional,
genera instancias permanentes de reflexion critica para asesorar, monitorear
y evaluar el desarrollo de los objetivos, acciones y estrategias implementadas
por los ETT de acuerdo con la planificacion del proceso de asesoria.

12. ORIENTAR LA ELABOF_(ACIF)N DEL INFORME DE AVANCE DEL PLAN
TERRITORIAL DE ASESORIA TECNICA

La subdirectora de Calidad Educativa en el mes de julio de cada ano solicita
a los Equipos Técnicos Territoriales consolidar la informacion del proceso de
asesoria técnica realizado en el territorio para elaborar el informe de avance del
plan territorial de asesoria técnica.

Entrega para ello orientaciones de acuerdo con los lineamientos del
Departamento de Calidad Educativa.

12 Se considera el seguimiento a los compromisos e indicadores de gestion institucional para
resguardar la calidad y su cumplimiento.
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13.REALIZAR ACOMPANAMIENTO PRESENCIAL O REMOTO PARA EVALUAR

LAS MEJORAS IMPLEMENTADAS AL PROCESO Y GESTION EDUCATIVA EN
UE DE AD

En el mes de noviembre se realiza visita y/o acompanamiento remoto para
observar y registrar los avances y logros alcanzados de los aspectos de la
practica pedagogica en la unidad educativa intencionados en el plan de asesoria
pertinente, considerando los ambitos acordados y coordinados con la SAEP
resguardando la pertinencia y calidad del proceso educativo. A partir de aquello
se considera:

- Dialogar con los equipos pedagogicos y otros actores de la unidad

educativa AD.

« Incorporar informacion y evidencias a sus registros, incrementado las
observaciones realizadas, ofreciendo una retroalimentacion compartida
de las situaciones observadas.

- Disponer de unainstancia de retroalimentacion que favorezca la reflexion
conjunta y el analisis del estado de avance, generando proyecciones,
acuerdos y compromisos de mejora.

« Los ETT resguardan el registro de las diferentes acciones desarrolladas
en la plataforma de asesoria para favorecer la sistematizacion regional y
nacional efectiva del proceso de asesoria técnica.

14. ELABORAR EL INFORME FINAL DEL PLAN REGIONAL DE ASESORIA
TECNICA

La subdirectora de Calidad Educativa, en el mes de diciembre, convoca
a representantes de los Equipos Técnicos Territoriales de la region para
compartir los resultados del informe final del plan territorial de asesoria
técnica, contemplando las acciones y proyecciones relevantes del proceso de
asesoria territorial para elaborar el informe final de asesoria técnica regional.
Este documento lo envia, a través de correo electronico, a la directora del
Departamento de Calidad Educativa, con copia a la Seccion de Asesoria Técnica.
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15. ANALIZAR Y CONSOLIDAR LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE
ASESORIA TECNICA

El Equipo Técnico Nacional, la segunda semana de enero 2022 , analiza y
consolida los registros de las acciones desarrolladas por los Equipos Técnicos
Territoriales en el acompanamiento a unidades educativas de AD priorizadas y
no priorizados por la ACE. En éste se consideran las fortalezas y oportunidades
de mejora del proceso desarrollado, el cumplimiento de los objetivos y sus
resultados, las acciones y estrategias implementadas para definir mejoras y
proyectar desafios orientados a optimizar la calidad del proceso de asesoria
técnica, registrando dicho analisis en el informe nacional del proceso de
asesoria técnica.

16. ELABORAR EL INFORME NACIONAL DEL PROCESO DE ASESORIA
TECNICA

La directora del Departamento de Calidad Educativa, en el mes de enero, valida
y comunica el informe nacional del proceso de asesoria técnica. Se incorporan

proyecciones y desafios para el siguiente periodo.
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PROCEDIMIENTO PARA EL ACOMPANAMIENTO
TECNICO PARA UE VTF NO PRIORIZADAS POR LA

ACE CON ACOMPANAMIENTO DIRECTO DE LA JUN]JI

La metodologia, que se ajusta a las definiciones anteriormente mencionadas,
considera las siguientes observaciones:

OBJETIVO

Establecer la metodologia para realizar la planificacion, ejecucion, seguimiento
y evalua-cion del acompafamiento técnico para unidades educativas VTF no
priorizadas por la ACE, considerando el enfoque de asesoria técnica de la Junta
Nacional de Jardines Infantiles en coordinacion con la SAEP.

ALCANCE

Estametodologia es aplicable a las etapas de planificacion, ejecucion, seguimiento
y evalua-cion del acompafamiento técnico para unidades educativas VTF no
priorizadas por la ACE. Se desarrollara acompanamiento técnico territorial
considerando metodologias de asesoria agrupadas a directoras de UE, por
territorio y por entidades. Sin embargo, de acuerdo al alcance de asesores y
asesoras en cada region en particular, se podra desarrollar acompana-miento
técnico a cada unidad educativa VTF no priorizada por la ACE.

I. DESARROLLO DE LA METODOLOGIA PARA EL ACOMPANAMIENTO
TECNICO

1. ELABORAR LINEAMIENTOS PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO DE
LA ASESORIA TECNICA DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES INFANTILES
2. REALIZAR COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO TECNICO EN LA
REGION

La subdirectora realiza en el mes de marzo una comunidad de aprendizaje con
los asesores y asesoras técnicas para realizar difusion de los lineamientos para
el desarrollo del proceso de la asesoria. Organiza el acompanamiento técnico
durante el periodo, considerando los requerimientos institucionales actuales y
los requerimientos del SAC de EP. Para ello define acciones y estrategias para
coordinar interdisciplinariamente de manera territorial, el acompanamiento a la
gestion educativa integral de las UE VTF no priorizadas por la ACE.

En este contexto se espera, lo siguiente:
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El equipo técnico regional se organiza para el despliegue del acompanamiento
técnico considerando:

+ Las definiciones acordadas para las unidades educativas VTF no
priorizadas por la ACE para orientar elacompanamiento técnico presencial
y remoto (cantidad de visitas en terreno).

« Coordinacion y requerimientos institucionales e interinstitucionales.

« Consideracion de los contextos actuales para el despliegue del proceso
de asesoria técnica.

3. ORIENTAR Y ORGANIZAR EL PROCESO DE ASESORIA TECNICA
TERRITORIAL

El Equipo Técnico Territorial realiza en el mes de marzo una comunidad de
aprendizaje para organizar y planificar el acompanamiento técnico durante
el periodo, considerando los requerimientos institucionales actuales y los
requerimientos del SAC de EP.

Para ello define acciones y estrategias para coordinar interdisciplinariamente de
manera territorial, el acompanamiento a la gestion educativa integral de las UE
VTF no priorizadas por la ACE.

4. ORGANIZAR, ELABORAR E IMPLEMENTAR EL PLAN TERRITORIAL DE
ASESORIA TECNICA REGIONAL

El Equipo Técnico Territorial desarrolla instancia de comunidad de aprendizaje
para elaborar el plan territorial de asesoria técnica, considerando los resultados
de la evaluacion y los antecedentes del proceso de asesoria desarrollado en el
periodo anterior, junto con los requerimientos actuales del SAC de la EP. Para
ello, es importante en la elaboracion del plan territorial:

« Definir en la planificacion estratégica los objetivos, acciones, estrategias
y metas proyectadas, para el seguimiento a las oportunidades de mejora
identificadas a partir de los resultados del DID y de los requerimientos de
acompanamiento de la UE y de la SAEP, en el territorio.

« Definir en el Plan Territorial una seccion que oriente el acompanamiento
de las UE VTF no priorizadas por la ACE en funcion de lo que se coordine
con la SAEP.
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« Considerar las particularidades del territorio desde contextos culturales
y sociales, que favorezca la pertinencia de la asesoria técnica de acuerdo
con las definiciones de alcance del ETT, considerando metodologias de
asesoria agrupadas a directoras de UE, por territorio y/o por entidades.

Esta instancia permitira posteriormente disefar el plan de asesoria pertinente
para promover desde las acciones y estrategias de asesoria técnica territorial
el liderazgo de las directoras y la autonomia de las unidades educativas, con
el proposito de fortalecer el mejoramiento continuo de la gestion educativa
integral, en coherencia y coordinacion con los requerimientos del SAC de EP
en el escenario que el alcance para el acompafamiento técnico a UE VTF no
priorizadas por la ACE de asesores y asesoras en la region lo permita.

5. ELABORAR EL PLAN DE ASESORIA PERTINENTE DE CADA UE VTF NO
PRIORIZADAS POR LA ACE

Se define la elaboracion del plan de asesoria pertinente para las UE VTF no
priorizadas por la ACE en el mes de mayo para implementar de manera particular
el acompanamiento técnico a cada UE. Desde las acciones y estrategias de
asesoria se orientafortalecerelliderazgo de las directoras y potenciar laautonomia
de los centros educativos en el marco del mejoramiento continuo de la gestion
educativa integral , en coherencia y coordinacion con los requerimientos del SAC
de EP. Esto solo en el escenario que al alcance de asesores y asesoras lo permita.

6. REALIZAR A(;OMPANAMIENTO TECNICO EN EL CONTEXTO DE LA
AUTOEVALUACION DID

Serealizara acompanamiento técnico presencial o remoto en los meses de marzo
y abril considerando los requerimientos de las en UE VTF no priorizadas por la
ACE, estableciendo estrategias que les faciliten la implementacion y desarrollo
de la evaluacion DID® considerando metodologias de asesoria agrupadas a
directoras de UE, por territorio y/o por entidades.

Para ello, utiliza los medios que considere pertinente (correo electronico,
comunidad de aprendizaje, entrevista u otros).

- Elaborar el plan regional de asesoria técnica.

« Realizar informe de retroalimentacion del plan regional de asesoria técnica.

13 Se considera que se espera se desarrolle desde contextos liderados por las directoras de las UE
potenciando la autonomia de los centros educativos.
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7. REALIZAR ACOMPANAMIENTO TECNICO PRESENCIAL Y REMOTO A LA
UNIDAD EDUCATIVA

Se considerara, una vez identificadas las UE VTF no priorizadas por la ACE, la
realizacion de dos visitas presenciales y acompanamiento remoto a las UE entre
los meses de mayo y diciembre. Para ello cada region define la metodologia de
acompanamiento presencial y remota de acuerdo con su alcance.

Se espera:

- Dialogar con los equipos pedagogicos y otros actores de la unidad
educativa.

« Incorporar informacion y evidencias a sus registros, incrementado las
observaciones realizadas, ofreciendo una retroalimentacion compartida
de las situaciones observadas.

- Disponer de una instancia de retroalimentacion que favorezca la
reflexion conjunta y el analisis del estado de avance, generando acuerdos
y compromisos de mejora.

8. REALIZAR COMUNIDAD DE APRENDIZAJE DEL EQUIPO TECNICO
TERRITORIAL

ElEquipo Técnico Territorial, de acuerdo con su planificacion, realiza comunidades
de aprendizaje para retroalimentar pertinentemente el proceso de asesoria
técnica posterior alacompafamiento técnico de UE VTF no priorizadas por la ACE
para favorecer la mejora continua del desemperio de los equipos pedagogicos.

Esta es una instancia dialégica en la que el Equipo Técnico Territorial realiza
analisis y reflexion para resguardar la pertinencia de la asesoria vinculada a los
requerimientos de las UE del territorio en ambitos técnico pedagogicos y de su
gestion educativa integral.

La comunidad de aprendizaje releva acciones y estrategias desde una perspectiva
territorial e interdisciplinaria para fortalecer las competencias del ETT, desde lo
individual y colectivo, para generar oportunidades de mejora e incrementar las
competencias de las directoras. Junto con ello, desarrolla estrategias y acciones
para el seguimiento a la evaluacion y retroalimentacion de los acuerdos y
compromisos de mejora establecidos con los equipos pedagogicos de las
unidades educativas utilizando metodologias de acompanamiento, de acuerdo
alalcance del ETT.
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Finalmente, define acuerdos, compromisos, desafios y proyecciones, en funcion
del despliegue del plan de asesoria técnica territorial. El ETT dispone de la
plataforma de asesoria para definir, desde la mirada territorial e interdisciplinaria,
el seguimiento a los compromisos acordados con las unidades educativas, lo que
posibilita el registro y sistematizacion de las acciones que resultan de las CAETT.

La visita de asesoria presencial y el acompafiamiento remoto, las observaciones,
acuerdos y compromisos se registran en la plataforma web de asesoria educativa.

9. REALIZAR SEGUIMIENTO Y EVALUACI()N A LA IMPLEMENTACION DEL
PLAN REGIONAL DE ASESORIA TECNICA

10. ORIENTAR LA ELABOBAC[()N DEL INFORME DE AVANCE DEL PLAN
TERRITORIAL DE ASESORIA TECNICA

11. REALIZAR VISITA Y/O ACOMPANAMIENTO REMOTO, PARA EVALUAR
LAS MEJORAS IMPLEMENTADAS AL PROCESO Y GESTION EDUCATIVA EN
UE VTF NO PRIORIZADAS POR LA ACE

En el mes de noviembre observar y registrar aspectos de la practica pedagogica
en la unidad educativa, considerando los ambitos acordados y coordinados con
la SAEP resguardando la pertinencia y calidad del proceso educativo. A partir de
aquello se considera:

- Dialogar con los equipos pedagogicos y otros actores de la unidad
educativa VTF no priorizados por la ACE.

- Incorporar informacion y evidencias a sus registros, incrementado las
observaciones realizadas, ofreciendo una retroalimentacion compartida
de las situaciones observadas.

- Disponer de una instancia de retroalimentacion que favorezca la
reflexion conjunta y el analisis del estado de avance, generando acuerdos
y compromisos de mejora.

12. ELABORAR EL INFORME FINAL DEL PLAN DE ASESORIA TECNICA
REGIONAL
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13. ANALIZAR Y CONSOLIDAR LOS RESULTADOS DEL PROCESO DE
ASESORIA TECNICA

El Equipo Técnico Nacional, la segunda semana de enero 2022, analiza y
consolida los registros de las acciones desarrolladas por los Equipos Técnicos
Territoriales en el acompanamiento a UE VTF no priorizados por la ACE. En éste
se consideran las fortalezas y oportunidades de mejora del proceso desarrollado,
el cumplimiento de los objetivos y sus resultados, las acciones y estrategias
implementadas para definir mejoras y proyectar desafios orientados a optimizar
la calidad del proceso de asesoria técnica, registrando dicho analisis en el informe
nacional del proceso de asesoria técnica.

14. ELABORAR EL INFORME NACIONAL DEL PROCESO DE ASESORIA
TECNICA
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PROCEDIMIENTO PARA EL ACOMPANAMIENTO
TECNICO PARA UE VTF PRIORIZADAS POR LA ACE

CON ACOMPANAMIENTO DIRECTO DE LA SDEP

LaJUN]I establece a través de los ETT la coordinacion con los asesores y asesoras
de la SAEP de acuerdo con sus requerimientos. Para ello se considera establecer
contrapartes regionales y nacionales.

En relacion con el acompafamiento presencial y remoto para las UE VTF
priorizadas por la ACE con acompanamiento directo de la SDEP y técnico de los
ETT de la JUN]JI, solo se desarrollaran en acuerdo y a solicitud de los asesores y
asesoras de la SAEP, una vez definidos los requerimientos.

Se proyecta el acompanamiento y seguimiento a unidades educativas VTF
priorizadas por la ACE, con acompanamiento directo de la SDEP desde el ETT
JUNJI, en ambitos especificos de la gestion integral de las UE VTF en coordinacion
y a solicitud de la SAEP que se sefialan a continuacion:

« Sistema de Inscripcion y Matricula (SIM)
« Programa alimentario
« Documentos técnicos de la JUNJI

- Capacitaciones / formacion (equipos educativos)

PROCEDIMIENTO PARA EL ACOMPANAMIENTO TECNICO
PARA UE SLEP PRIORIZADAS Y NO PRIORIZADAS POR LA

ACE CON ACOMPANAMIENTO DIRECTO DE LA JUNJI

Se considera el acompanamiento técnico de la JUNJI solo si se establece un
convenio de colaboracion entre dicha institucion, la DEP y SLEP, en contextos
de asesoria técnica que refiera un proceso de transicion, de aquellas unidades
educativas VTF que pasen a depender de los Servicios Locales de Educacion
Pablica que entren en vigencia en enero 2021.

Se considerara una metodologia especifica a definir con la Direccion de Educacion
Publica (DEP), resguardados en los contextos del convenio de colaboracion entre

laJUNJI'y los SLEP.
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ESQUEMAS DE LA ASESORIA TECNICA EN JUN]JI

1. NIVEL SUBDIRECCION DE CALIDAD EDUCATIVA

Elaboracion Plan

ASESORIA TECNICA RESGUARDAR LA Elaboracién Plan de Asesoria

Equipos Técnicos IMPLEMENTACION DELA de Asesoria Pertinente Unidades
Territoriales PROPUESTA PEDAGOGICA Pertinente a cada Educativas VTF
Nivel: Unidad Educativa INSTITUCIONAL EN LA UE UE AD - Entidad

- Territorio

SEGUIMIENTO A LA 1
IMPLEMENTACION EN LA UE AD

- Proyecto Piloto JUNJI-SENADIS (5 regiones del Registra seguimiento y
pais). PLATAFORMA retroalimentacion

- Convenio JUNJI-CONADI a nivel nacional (ELCI). ASESORIA == Sistematizacion de los procesos
- Procedimientos de coordinacion Asesoria EDUCATIVA que desarrollan los ETT con las
Técnica y Buen Trato. UEADYy VTF
- Procedimiento de coordinacion entre Asesoria
Asesoriua Técnica-SIAC.
RESGUARDO DE LA
IMPLEMENTACION DEL
SAC.UEADY VTF
A 4
Acompanamiento técnico
UE (DID, Visitas de

orientacion y evaluacion,
PME)

UNIDAD
EDUCATIVA

Incrementar competencias de
Liderazgo de directoras y
encargadas para el fortalecimiento
y autonomia de la gestion integral
del centro educativo
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2. NIVEL EQUIPOS TECNICOS TERRITORIALES / UNIDADES EDUCATIVAS

ASESORIA TECNICA , ' ‘
Depto. Calidad Educativa PLAN
Nivel: Subdireccion de Comunidades de TERRITORIAL
Calidad Educativa

aprendizaje ETT

COORDINACION
- Proyecto Piloto JUNJI-SENADIS (5
regiones del pais).
- Convenio JUNJI-CONADI a nivel ESTRATEGIAS
nacional (ELCI). i
- Procedimientos de coordinacion I:-SEECSN?EIOA INTERDISCIPLINARIAS Y
Asesoria Técnica y Buen Trato. TERRITORIALES
- Procedimiento de coordinacion entre
Asesoria Asesoriua Técnica-SIAC.

PLAN

REGIONAL DE GENERAR ACCIONES Y

Para resguardarla
Implementacion de la
RESGUARDO DE LA propuesta pgdoglégica
IMPLEMENTACION DEL IZC?S?EESEE institucional
216G PLAN REGIONAL Ambitos Integrantes:
DE ASESORIA -Técnico pedagogico
TECNICA - Familias y comunidad
- Diversidad

- Interculturalidad

COODINACION
para el acompafnamiento técnico =
de JUNJI con Asesorias SEP EDUCATIVA EN EL - Nutricion, salud 'y
(DID, visitas de orientacion y TERRITORIO INFORME DE bienestar integral
evaluacion, PME) FINAL DE PLAN
PLATAFORMA REGIONAL DE
ASESORIA ASESORIA
EDUCATIVA TECNICA

Incremenar competencias de
Liderazgo de directoras y
encargadas para el fortalecimiento
y autonomia de la gestion integral
del centro educativo

Registro, seguimiento y
sistematizacioin de los procesos
que desarrollan las unidades
educativas en el territorio
- Retroalimentacion
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